
 

 

                                                 

 

 

 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2561 



         สารบัญ                                                                                                           บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

สารบัญ 

   
  หน้า 
ส่วนที� 1      การประกอบธุรกิจ    
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 1 - 1 
 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 1 - 5 

 3. ปัจจยัความเสี#ยง 1 - 11 
 4. ทรัพย์สินที#ใช้ในการประกอบธุรกิจ 1 - 14 

 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 1 - 16 

 6. ข้อมลูทั#วไปและข้อมลูสาํคญัอื#น 1 - 17 
     
ส่วนที� 2      การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ    
 7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 2 - 1 
 8. โครงสร้างการจดัการ 2 - 3 

 9. การกํากบัดแูลกิจการ 2 - 16 

 10. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 2 - 27 
 11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี#ยง 2 - 31 

 12. รายการระหวา่งกนั 2 - 34 

     

ส่วนที� 3      ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินการ    

 13. ข้อมลูทางการเงินที#สําคญั 3 - 1 
 14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 3 - 10 

     

ส่วนที� 4      การรับรองความถูกต้อง    
 การรับรองความถกูต้อง 4 - 1 
 
เอกสารแนบ 

  
 

 เอกสารแนบ 1     รายละเอียดเกี#ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท    

 เอกสารแนบ 2     รายละเอียดเกี#ยวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย    

 
เอกสารแนบ 3     รายละเอียดเกี#ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูล 

                          การปฏิบตัิงานของบริษัท 

  
 

 
เอกสารแนบ 4     รายละเอียดเกี#ยวกบัรายการประเมินทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5     อื#นๆ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจ  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที� 1 

 

การประกอบธุรกิจ 



ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจ                                                                               บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 1 หน้าที� 1 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ 

วิสยัทศัน์ (Vision)  

บริษัทกําหนดวิสยัทศัน์ที�จะเป็นบริษัทชั %นนําในการให้บริการสินเชื�อด้วยความเป็นเลิศในการบริการ ซื�อสตัย์ โปร่งใส และมุ่งมั�น    
ที�จะพฒันาธุรกิจให้เติบโตอยา่งยั�งยืน ควบคูไ่ปกบัการให้ความสําคญักบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสงัคม 

ภารกิจ (Mission)  

ดําเนินธุรกิจให้สินเชื�อแก่รายยอ่ย โดยรักษาสมดลุของผู้ มีสว่นได้เสียของธุรกิจ ดงันี % 

• พนัธกิจ ต่อ องค์กร 

สร้างความมั�นคงอยา่งยั�งยืนต่อองค์กร ให้เป็นองค์กรที�รองรับต่อการเปลี�ยนแปลง และมีความสามารถในการปรับตวัได้อย่าง
รวดเร็วอยูต่ลอดเวลา สามารถขยายธุรกิจและเติบโตอยา่งมีคณุภาพ 

• พนัธกิจ ต่อ พนกังาน 

สร้างและรักษาวฒันธรรมที�ดีขององค์กร พฒันาคณุภาพชีวิต โดยการพฒันาวินัยในชีวิต การพฒันาด้านจิตใจ และการพฒันา
ด้านความรู้ 

• พนัธกิจ ต่อ ผู้ถือหุ้น 

ดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์และโปร่งใส สร้างผลตอบแทนที�ดี สง่เสริมให้มีระบบตรวจสอบการบริหารจดัการที�เป็นมาตรฐาน 
โปร่งใส และสามารถเปิดเผยได้ 

• พนัธกิจ ต่อ ลูกค้าและคู่ค้า 

สนับสนุนให้ความร่วมมือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที�ก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความซื�อสัตย์ ยึดมั�นใน
คณุธรรม จริยธรรม และสนบัสนนุให้เกิดกิจกรรมที�ตอบแทนสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

 ยงัคงมุ่งเน้นไปที�ตลาดเดิมเนื�องจากยังมีช่องทางที�สามารถเข้าถึงจํานวนลูกค้าได้อีก โดยยังคงรักษาสัดส่วนการให้สินเชื�อใน   
ตลาดเดิมที�บริษัททําการให้สินเชื�ออยู่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสดัส่วนการให้สินเชื�อในแต่ละพื %นที� ได้แก่ พื %นที�ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 60.11 พื %นที�ในเขตชลบรีุ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 17.15 พื %นที�ในเขตอยธุยา คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 5.07 พื %นที�ในเขตนครปฐม คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 0.96 พื %นที�ในเขตระยอง คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อย
ละ 5.49 พื %นที�ในเขตจนัทบรีุ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 1.36 พื %นที�ในเขตฉะเชิงเทรา คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0.55 พื %นที�ในเขต
นครราชสีมา คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 4.05 พื %นที�ในเขตบรีุรัมย์ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 1.04 พื %นที�ในเขตสมทุรสาคร คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 1.90 พื %นที�ในเขตปราจีนบรีุ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 1.89 พื %นที�ในเขตนครนายก คิดเป็นสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 0.37 และพื %นที�ในเขตสระบรีุ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0.07 อีกทั %ง เพื�อเป็นการรักษากลุม่ลกูค้าที�มีคณุภาพของบริษัท จึงเริ�ม
ให้บริการโครงการหมนุล้อมารับเงิน เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�ต้องการเงินดว่น 

 
1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ 

 1.2.1 ประวัติความเป็นมา 

มีนาคม 2554 : บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื�อบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ประเภทบริษัทจํากัด เมื�อวนัที� 9 มีนาคม 2554 ด้วยทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 5,000,000 
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บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื�อดําเนินธุรกิจให้บริการสินเชื�อเชา่ซื %อรถจกัรยานยนต์ ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตา่งจงัหวดั 

เมษายน 2554 :  ผู้ ถือหุ้นเดิมบางรายได้ขายหุ้นให้แก่นกัลงทนุชาวไทย นักลงทนุชาวสิงคโปร์ และนักลงทนุชาวญี�ปุ่ น โดยที�
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั %งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2554 มีมติอนมุตัิให้บริษัทเปลี�ยนแปลงมลูค่า
หุ้นที�ตราไว้ จากเดิมมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เป็นมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท 

กรกฎาคม 2554 - พฤศจิกายน 2556 

:  บริษัททยอยเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วอย่างต่อเนื�อง ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2554 ถึงเดือน

พฤศจิกายน 2556 

พฤษภาคม 2554 :  บริษัทเริ�มให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลซึ�งได้รับการตอบรับจาก
ตวัแทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์และผู้ผลิตเป็นอยา่งดี 

กรกฎาคม 2554 :  บริษัทมีนโยบายขยายธุรกิจไปในพื %นที�ต่างจังหวัดเพิ�มขึ %น โดยเริ�มจากการให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อ
รถจักรยานยนต์ในพื %นที�นิคมอุตสาหกรรม อมตะนคร จังหวัดชลบุรี และในเดือนเดียวกันบริษัทได้          
เปิดสํานกังานสาขาที�จงัหวดัชลบรีุ เพื�อรองรับการขยายธุรกิจในจงัหวดัชลบรีุ   

สิงหาคม 2554 :  บริษัทมุ่งเน้นการขยายตลาดเช่าซื %อรถจักรยานยนต์อย่างต่อเนื�อง โดยได้เริ�มขยายธุรกิจเข้าไปในพื %นที�    
นิคมอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กันยายน 2554 : บริษัทได้ซื %อที�ดินจํานวน 4 ไร่ 3 งาน 69 ตารางวา เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็นสถานที�ทําการของ

สํานกังานใหญ่ของบริษัทในปัจจบุนั 

ธันวาคม 2555 :  ธุรกิจให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจักรยานยนต์ของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื�อง โดยครอบคลุมพื %นที�บริเวณ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จงัหวดัชลบรีุ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ธันวาคม 2556 :  บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เมื�อวนัที� 18 ธันวาคม 2556 โดยมีทนุจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้วทั %งสิ %น 533,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 106,600,000 หุ้น มลูค่า   
ที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท 

มีนาคม 2557 : ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 มีมติอนมุตัิให้บริษัทเพิ�มทนุ
จดทะเบียนของบริษัทจากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 533,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จํานวน 
613,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจํานวน 16,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 
บาท เพื�อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public Offering: IPO) 

สิงหาคม 2557 :  บริษัทเข้าทํารายการได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�เป็นที�ดินจํานวน 2 ไร่ 3 งาน 15 ตารางวา ตั %งอยู่ที� ตําบลตะพง 
อําเภอเมือง จงัหวัดระยอง คิดเป็นมลูค่ารวมประมาณ 4,500,000 บาท เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็น
สถานที�ทําการของสํานกังานสาขาของบริษัท รองรับการขยายตวัของตลาดสินเชื�อเชา่ซื %อรถจกัรยานยนต์ใน
ภมิูภาคตะวนัออก 

กันยายน 2557 :  ที�ประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั %งที� 1/2557 เมื�อวันที� 10 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทเปลี�ยนแปลง
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ของหุ้นสามญัจากเดิมมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เป็นมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
และเปลี�ยนแปลงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทนุเพื�อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public 
Offering: IPO) จากเดิมจํานวน 16,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เป็นจดัสรรหุ้นสามัญ  
เพิ�มทนุจํานวน 80,000,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
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ธันวาคม 2557 :  บ ริ ษัทมีคู่ ค้ า เ พิ� มขึ %นครอบคลุม พื %นที� บ ริ เวณกรุง เทพฯ และป ริมณฑล จังหวัดชลบุ รี  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัระยอง และจงัหวดัจนัทบรีุ 

กุมภาพันธ์ 2558 :  บริษัทได้นําหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และดําเนินการเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทนุให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public Offering: IPO) จํานวน 80,000,000 หุ้น บริษัท
เริ�มเปิดทําการซื %อขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2558 

กันยายน 2558 :  บริษัทเข้าทํารายการได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�เป็นที�ดินจํานวน 1 ไร่ 2 งาน 79 ตารางวา ตั %งอยู่ที� ตําบลนาป่า 
อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี คิดเป็นมลูค่ารวมประมาณ 5,950,000 บาท เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็น
สถานที�ทําการของสํานกังานสาขาของบริษัท รองรับการขยายตวัของตลาดสินเชื�อเชา่ซื %อรถจกัรยานยนต์ใน
ภมิูภาคตะวนัออก 

เมษายน 2559 :  ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2559 เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2559 มีมติอนมุตัิให้บริษัทออกและ
เสนอขายหุ้นกู้และตราสารหนี %ที�เป็นหลกัทรัพย์ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน
วงเงินไมเ่กิน 2,000 ล้านบาท 

พฤษภาคม 2559 :  บริษัทได้ประกาศผลการจัดอันดับเครดิต โดยบริษัท ทริสเรทติ %ง จํากัด เมื�อวันที� 11 พฤษภาคม 2559 
โดยทริสเรทติ %งจดัอนัดบัเครดิตองค์กรให้แก่บริษัทที�ระดบั “BBB-“ 

มกราคม 2560 :  บริษัทลงทุนในบริษัท มดเอส จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 1,000,000 บาท โดย
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว และบริษัท อีฮงมดแดงมอเตอร์ ลิส จํากดั ถือหุ้นร้อย
ละ 75 ของทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อดําเนินธุรกิจให้บริการเร่งรัดหนี %สินและสืบ
ทรัพย์บงัคบัคดี 

สิงหาคม 2560 :  บริษัททบทวนการจดัอนัดบัเครดิตและได้ประกาศผลการจดัอนัดบัเครดิต โดยบริษัท ทริสเรทติ %ง จํากัด เมื�อ
วนัที� 18 สิงหาคม 2560  โดยทริสเรทติ %งจดัอนัดบัเครดิตองค์กรให้แก่บริษัทที�ระดบั “BBB-“ และแนวโน้ม
อนัดบัเครดิต “Stable” 

ธันวาคม 2560 :  ธุรกิจให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจักรยานยนต์ของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื�อง ครอบคลุมพื %นที�บริเวณ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จงัหวัดจันทบุรี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จงัหวัด
นครปฐม และจงัหวดันครราชสีมา 

 

1.2.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญในปี 2561 

มิถุนายน 2561 : บริษัทได้จดัการประมลูรถจกัรยานยนต์ที�สํานกังานสาขาของบริษัท ตั %งอยูท่ี� ตําบลตะพง อําเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง เพื�อรองรับการขยายตวัของตลาดสินเชื�อเชา่ซื %อรถจกัรยานยนต์ 

สิงหาคม 2561 :  บริษัททบทวนการจดัอนัดบัเครดิตและได้ประกาศผลการจดัอนัดบัเครดิต โดยบริษัท ทริสเรทติ %ง จํากัด เมื�อ
วนัที� 10 สิงหาคม 2561  โดยทริสเรทติ %งจดัอนัดบัเครดิตองค์กรให้แก่บริษัทที�ระดบั “BBB-“ และแนวโน้ม
อนัดบัเครดิต “Stable” 

ธันวาคม 2561 : บ ริ ษัทมีคู่ ค้ า เ พิ� มขึ %นครอบคลุม พื %นที� บ ริ เวณกรุง เทพฯ และป ริมณฑล จังหวัดชลบุ รี  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดันครปฐม จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดันครราชสีมา 
จงัหวดัสมทุรสาคร จงัหวดัปราจีนบรีุ จงัหวดับรีุรัมย์ จงัหวดันครนายก และจงัหวดัสระบรีุ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 613,000,000 บาท และมีทนุเรียกชําระแล้วจํานวน 613,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญทั %งหมดจํานวน 613,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัท เอส ชาร์เตอร์  
จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 28.38 กลุม่นกัลงทนุชาวตา่งชาติถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 34.83 และผู้ ถือหุ้นคนไทยที�ไมใ่ชบ่ริษัท เอส ชาร์เตอร์ 
จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 36.79 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  รายงานรายชื�อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้ น วันที� 3 มกราคม 2562 โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์       
(ประเทศไทย) จํากดั 

1บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากัด มีผู้ ถือหุ้น คือครอบครัวจิระดํารง ประกอบด้วย นางกติกา กุสาวดี นายกานต์ จิระดํารง นายสามารถ       
จิระดํารง นางชลาทิพย์ จิระดํารง และนายชาติชาย จิระดํารง ถือหุ้นรวมกันเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.91 และผู้ ถือหุ้นอื�นถือหุ้นเป็น
สดัสว่นร้อยละ 2.09 

 

1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยไมมี่ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

1) บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั1  
28.38% 

2) ผู้ ถือหุ้นคนไทย 
36.79% 

3)  ผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาต ิ
34.83% 

 

ครอบครัวจิระดํารง 
97.91% 

ผู้ ถือหุ้นอื�น 
2.09% 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายคือ บุคคลธรรมดารายย่อยทั�วไป ซึ�งมีรายได้มั�นคง
ระดบักลางถึงระดบัลา่ง โดยรถจกัรยานยนต์ที�ให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อเป็นรถจกัรยานยนต์ใหมร้่อยละ 96.26 และรถจกัรยานยนต์ใช้แล้วร้อยละ 3.74 
สว่นใหญ่มีราคาเฉลี�ยคนัละประมาณ 55,000 บาท เป็นรถจกัรยานยนต์ญี�ปุ่ นยี�ห้อที�มีความนิยมในตลาด ซึ�งได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮา่ คาวาซากิ และซู
ซกิู โดยกวา่ร้อยละ 90 ของรถจกัรยานยนต์ที�ให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อทั �งหมดเป็นรถจกัรยานยนต์ยี�ห้อฮอนด้า 

2.2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
            หน่วย : บาท 

ประเภทของรายได้ 2559 2560 2561 

รายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเช่าซื �อ1 1,207,904,169 94.92% 1,366,464,717 95.00% 1,579,802,363 94.54% 
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ2 53,035,136 4.17% 58,821,189 4.09% 72,543,496 4.34% 
รายได้อื�น3 11,544,228 0.91% 13,104,888 0.91% 18,769,299 1.12% 
รวมรายได้ 1,272,483,533 100.00% 1,438,390,794 100.00% 1,671,115,158 100.00% 

หมายเหต:ุ 1 รายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเช่าซื �อ คํานวณสทุธิจากคา่นายหน้าและคา่ใช้จ่ายทางตรง 
 2 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ ได้แก่ คา่ปรับผิดนดัชําระคา่งวด คา่บริการเกี�ยวกบังานตอ่ภาษีและโอนกรรมสทิธิCทะเบียนรถ 
 3 รายได้อื�น ได้แก่ 1) รายได้ค่าเสียหายได้รับกลบัคืนจาก (ก) ผลต่างการขาดทนุจากการขายรถยึดและ (ข) หนี �สญูรับคืน และ 2) ส่วนลดค่าเบี �ย

ประกนัภยัรถจกัรยานยนต์ 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเช่าซื �อ ร้อยละ 95.00 รายได้ค่าธรรมเนียม
และบริการร้อยละ 4.09 และรายได้อื�นร้อยละ 0.91 ทั �งนี � ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี �ยจาก
สญัญาเช่าซื �อร้อยละ 94.54 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการร้อยละ 4.34 และรายได้อื�นร้อยละ 1.12 ทั �งนี � ที�มาของรายได้ทั �งหมดดําเนินการโดย
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2.3 ลักษณะบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจการให้สินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ ซึ�งไมไ่ด้อยูภ่ายใต้การกํากับดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยให้สินเชื�อเช่าซื �อ
แก่ลกูค้าที�ซื �อรถจกัรยานยนต์จากผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ (Dealer) ทั �งนี � บริษัทได้ตกลงกบัผู้แทนจําหน่ายรายต่างๆ โดยผู้แทนจําหน่ายแต่ละ
รายจะเป็นผู้ พิจารณาแนะนําลูกค้าให้กับบริษัทที�ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ เมื�อลูกค้าได้รับอนุมัติสินเชื�อ ผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อจะชําระค่าซื �อ
รถจกัรยานยนต์ให้แก่ผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

บคุคลที�เกี�ยวข้องในการให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ ได้แก่ บริษัทผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ ผู้ แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ และ
ลกูค้าผู้ขอสินเชื�อ ทั �งนี � บคุคลที�เกี�ยวข้องในการให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ของบริษัทสามารถอธิบายรายละเอียด ดงันี � 

2.3.1 ผู้ ให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อ 

บริษัทในฐานะผู้ ให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์จะเสนอเงื�อนไขในการให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ (Rate sheet) ซึ�งถกูกําหนด
ตามแต่ละยี�ห้อและแต่ละรุ่นรถจกัรยานยนต์ เช่น วงเงินสินเชื�อ จํานวนเงินดาวน์ ระยะเวลาและค่างวดในการผ่อนชําระ ค่าจดทะเบียน และค่า
ประกันภัยรถหาย เป็นต้น ให้แก่ผู้ แทนจําหน่าย เมื�อมีผู้ แสดงความจํานงต้องการขอสินเชื�อเช่าซื �อรถจักรยานยนต์ผ่านผู้แทนจําหน่าย เจ้าหน้าที�
วิเคราะห์สินเชื�อของบริษัทจะให้ลกูค้าผู้ขอสินเชื�อกรอกสญัญาเชา่ซื �อและสญัญาคํ �าประกนั (ถ้ามี) พร้อมทั �งขอเอกสารสําคญัประกอบการพิจารณา
อนมุตัิสินเชื�อ เชน่ บตัรประจําตวัประชาชน ทะเบียนบ้าน เอกสารการรับโอนเงินเดือนเข้าบญัชี (ถ้ามี) และหนงัสือยินยอมให้ตรวจสอบข้อมลูเครดิต 
เป็นต้น จากนั �นจงึสง่ข้อมลูของผู้ขอสินเชื�อตามที�ได้กรอกในสญัญาเชา่ซื �อเข้ามาที�บริษัทเพื�อดําเนินการตามขั �นตอนการอนมุตัิสินเชื�อ 

หากผู้ ขอสินเชื�อได้รับการอนุมัติสินเชื�อ เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อของบริษัทจะดําเนินการจัดทําสัญญาเช่าซื �อและสัญญา          
คํ �าประกัน (ถ้ามี) พร้อมทั �งสําเนาเอกสารสําคญัประกอบการพิจารณาอนมุตัิสินเชื�อเพื�อให้ผู้ ขอสินเชื�อลงนามและส่งมายงับริษัท เพื�อลงนามโดย     
ผู้ มีอํานาจลงนามอนมุตัิสินเชื�อและจดัสง่ให้ลกูค้าผู้ขอสินเชื�อตอ่ไป 
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2.3.2 ผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

ชอ่งทางที�บริษัทสามารถเข้าถึงลกูค้าขึ �นอยูก่บัผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ ซึ�งมีทั �งร้านค้าผู้ แทนจําหน่าย (Dealer) และผู้แทน
จําหน่ายรายย่อย (Sub-dealer) การเข้าหาลกูค้าทกุกรณีจําเป็นต้องดําเนินการผ่านร้านค้าของผู้แทนจําหน่าย ดงันั �น อํานาจการตดัสินใจในการ
เลือกใช้บริการสินเชื�อกบับริษัทใดๆ ขึ �นอยูก่บัผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ อยา่งไรก็ตาม บริษัทไมมี่ผู้แทนจําหน่ายรายใดมีสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ 
30 ของยอดเชา่ซื �อทั �งหมด ซึ�งเป็นการชว่ยบรรเทาความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทเป็นพนัธมิตรกับผู้ แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ทกุยี�ห้อ โดยสดัส่วนการปล่อยสินเชื�อเช่าซื �อรถจกัรยานยนต์ในแต่ละยี�ห้อ
ของบริษัทจะแปรผันตามส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ ผลิตรถจักรยานยนต์แต่ละยี�ห้อ โดยรถจักรยานยนต์ยี�ห้อที�มีความนิยมในตลาดเรียง
ตามลําดบั ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮา่ คาวาซากิ และซซูกิู ทั �งนี � ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสดัสว่นการปลอ่ยสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ยี�ห้อ
ฮอนด้าสงูสดุร้อยละ 94.07 ของการให้สินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ของบริษัท สดัสว่นการปล่อยสินเชื�อเช่าซื �อรองลงมาได้แก่ ยี�ห้อยามาฮ่าร้อยละ 
5.86 และอื�นๆ ร้อยละ 0.07 โดยรถจกัรยานยนต์ที�บริษัทให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อสว่นใหญ่เป็นรถจกัรยานยนต์มือหนึ�งถึงร้อยละ 96.25 

2.3.3 ลกูค้าผู้ขอสินเชื�อ 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บคุคลธรรมดารายยอ่ยทั�วไปที�มีอาชีพรายได้มั�นคงระดบักลางถึงระดบัล่าง เช่น ข้าราชการ
พนักงานบริษัท ลูกจ้างทั�วไป และลูกจ้างโรงงาน เป็นต้น กลุ่มลกูค้าส่วนใหญ่จะไม่มีหลกัฐานทางการเงินเพื�อใช้อ้างอิงในการขอรับบริการทาง
การเงินกบัสถาบนัการเงินอื�น 

บริษัทได้จดัแบง่ลกูค้าที�ใช้บริการทางการเงินรายยอ่ยนี �เป็น 2 ประเภทหลกั คือ 

1. กลุม่ลกูค้าที�มีเอกสารทางการเงิน 

เป็นกลุม่ที�อาศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลที�เป็นผู้ มีอาชีพมั�นคง มีรายได้ที�แน่นอน สามารถตรวจสอบประวตัิความน่าเชื�อถือ
จากสถาบันการเงินอื�นได้ โดยลูกค้าและผู้ คํ �าประกันจะต้องมีเอกสารเพื�อประกอบการพิจารณา คือ สําเนาบัตรประจําตวัประชาชน สําเนาสลิป
เงินเดือน ทั �งนี � ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 อตัราสว่นของลกูค้ากลุม่นี �อยูท่ี�ประมาณร้อยละ 22.17  ของลกูค้าที�เชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ 

2. กลุม่ลกูค้าที�ไมมี่เอกสารทางการเงิน 

สว่นใหญ่จะประกอบอาชีพอิสระ เช่น ค้าขาย รับเหมาทั�วไป และขับรถจกัรยานยนต์รับจ้าง เป็นต้น การให้บริการลกูค้ากลุ่มนี � 
จะต้องรู้จักและเข้าถึงลูกค้าเพื�อการตรวจสอบข้อมูลที�แท้จริง โดยลูกค้าและผู้ คํ �าประกันจะมีเอกสารเพื�อประกอบการพิจารณา คือ สําเนาบัตร
ประจําตวัประชาชน พร้อมทั �งแสดงหลกัฐานตวัจริงตอ่เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อ และเจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อต้องไปตรวจสอบข้อมลูที�บ้านของลกูค้า
ตามที�ลกูค้าได้ให้ข้อมลูไว้ ทั �งนี � ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ลกูค้ากลุ่มนี �มีอตัราส่วนถึงร้อยละ 77.83  ของลกูค้าที�เช่าซื �อรถจกัรยานยนต์ ซึ�งเมื�อดจูาก
สถิติการชําระค่างวด จะพบว่าพฤติกรรมของลกูค้ากลุ่มนี �มีประวตัิการผ่อนที�ดีกว่าลกูค้าที�มีเอกสารทางการเงิน สาเหตอุาจเนื�องมาจากการที�ลกูค้า
กลุม่นี �มีความจําเป็นต้องใช้รถจกัรยานยนต์ในการประกอบอาชีพหารายได้ และไม่สามารถทําการกู้ ยืมเงินผ่านสถาบนัการเงินอื�นๆ ที�ต้องใช้เอกสาร
การเงินเป็นหลกัฐาน 

การจดัแบง่ลกูค้าตามเขตพื �นที�ของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี � 

1. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�สํานกังานใหญ่ ซึ�งประกอบด้วย ลกูค้าในเขตจงัหวดักรุงเทพฯ นนทบรีุ ปทมุธานี และสมทุรปราการ 
โดยลกูค้ากลุม่นี �มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 60.11 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้สินเชื�อเชา่ซื �อ 

2. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัชลบรีุ มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 17.15 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

3. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัอยธุยา มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 5.07 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

4. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดันครปฐม มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 0.96 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

5. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัระยอง มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 5.49 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

6. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัจนัทบรีุ มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 1.36 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 
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7. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 0.55 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

8. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดันครราชสีมา  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 4.05 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

9. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดับรีุรัมย์  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 1.04 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

10. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัสมทุรสาคร  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 1.90 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

11. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัปราจีนบรีุ  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 1.89 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

12. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดันครนายก  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 0.37 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

13. กลุม่ลกูค้าในเขตพื �นที�จงัหวดัสระบรีุ  มีอตัราสว่นประมาณร้อยละ 0.07 ของปริมาณลกูค้าทั �งหมดที�ให้เชา่ซื �อ 

รายละเอียดการให้สินเชื�อเช่าซื :อรถจักรยานยนต์ต่อคัน 

อตัราเงินดาวน์ 500-30,000 บาท 
วงเงินสินเชื�อ เฉลี�ย  55,000 บาท 
อตัราดอกเบี �ย ร้อยละ 0.90 - 2.50 ตอ่เดือน 
เทอมการผ่อนชําระ เดือนละ 1 ครั �ง 
ระยะเวลาการผ่อนชําระ ตั �งแต ่6 เดือน ถึง 36 เดือน 
การคํ �าประกนั บคุคลคํ �าประกนั 

 
2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.4.1 กลยทุธ์การแข่งขนั 

 บริษัทกําหนดใช้กลยทุธ์ทางการตลาดตามฐานลกูค้าที�ทําการแบ่งตามพื �นที�ซึ�งมีสภาพการแข่งขันและคู่แข่งที�แตกต่างกัน ทั �งนี �   
กลยทุธ์ที�บริษัทเลือกใช้มุง่เน้นให้เกิดความสามารถในการแข่งขนั และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

1.  ตลาดพื �นที�กรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นฐานลกูค้าหลกัของบริษัท เป็นพื �นที�ที�มีการแข่งขนักันอย่างรุนแรง ดงันั �น กลยทุธ์ด้าน
การตลาดที�ใช้ในกลุม่พื �นที�นี �จะเน้นที�การรักษาฐานลกูค้าเดิม หรือผู้แทนจําหน่ายเดิมให้มีความจงรักภกัดีต่อบริษัท โดยมุ่งเน้นสร้างความแตกต่าง
ในการให้สินเชื�อ โดยมีเป้าหมายที�จะเพิ�มสว่นแบง่ทางการตลาดให้มากขึ �นเมื�อเทียบกบัปีที�ผ่านมา 

2. ตลาดพื �นที�ภาคตะวันออก เป็นพื �นที�ที�มีจํานวนตัวเลขเช่าซื �ออยู่ในปริมาณสูงและมีการแข่งขันที�สูงเช่นกัน บริษัทมีความ
ชํานาญในพื �นที�นี �คอ่นข้างดีและมองเห็นวา่พื �นที�นี �มีโอกาสขยายตวัได้อยา่งตอ่เนื�อง ดงันั �น กลยทุธ์ด้านการตลาดในพื �นที�นี � คือ การขยายฐานลกูค้า
ให้เพิ�มมากขึ �น โดยมุง่เน้นที�บริการที�ดีและรวดเร็ว 

3.  ตลาดพื �นที�อยุธยา เป็นพื �นที�ที�การแข่งขันไม่รุนแรงนักเมื�อเปรียบเทียบกับพื �นที�กรุงเทพฯ และพื �นที�ภาคตะวันออก ดังนั �น      
กลยทุธ์ด้านการตลาดของบริษัทจงึเน้นการขยายพื �นที�ให้บริการมากขึ �น ควบคูไ่ปกบัการควบคมุคณุภาพสินเชื�อ และการบริการที�ดี 

เพื�อเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์ทางการตลาด ตลอดจนการรักษาและเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทจึงได้กําหนดกลยุทธ์      
การแข่งขนัดงัตอ่ไปนี � 

1. กลยทุธ์การสร้างความพงึพอใจกบัคูค้่า : บริษัทใช้กลยทุธ์การสร้างความพงึพอใจให้แก่ร้านค้าผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวก และสามารถดําเนินการอนมุตัิสินเชื�อได้โดยเร็ว มีการจดัให้มีบริการด้านฐานข้อมลูสําหรับคู่ค้า รวมถึงการนําปัญหา
ที�เกิดจากการดําเนินงานมาร่วมกนัพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขอยา่งตอ่เนื�อง 

2. กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย : บริษัทมีกลยทุธ์การส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เพื�อกระตุ้นยอดการส่งลกูค้ามาให้บริษัท  
ซึ�งจดัแบง่เป็นหลายรูปแบบตามแตค่วามเหมาะสมของผู้แทนจําหน่ายแตล่ะราย และอาจมีการปรับเปลี�ยนได้ในแตล่ะชว่งเวลา 
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2.4.2 นโยบายด้านราคา 

นโยบายด้านราคาขึ �นอยู่กับสภาพการแข่งขันในตลาดของแต่ละพื �นที� หรือแต่ละยี�ห้อ ดังนั �น อัตราดอกเบี �ยจึงไม่เท่ากัน ทั �งนี � 
บริษัทจะกําหนดอตัราดอกเบี �ยโดยพิจารณาจากปัจจยัตา่งๆ ดงันี � 

- อตัราผลตอบแทนทั�วไปที�กําหนดโดยผู้ประกอบการให้สินเชื�อเชา่ซื �อรายอื�นๆ และกลุม่พนัธมิตรร้านค้าผู้แทนจําหน่ายในแตล่ะ
ยี�ห้อ หรือแตล่ะรุ่น 

- แนวโน้มของสภาวะเศรษฐกิจซึ�งจะส่งผลต่ออัตราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมในปัจจุบันและอนาคต ที�จะมีผลต่อการเปลี�ยนแปลง      
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกลุม่พนัธมิตรร้านค้าผู้แทนจําหน่าย 

ทั �งนี � อตัราผลตอบแทนของบริษัทจะขึ �นอยูก่บัภาวะการแข่งขนัและสภาวะตลาดในขณะนั �นๆ 

2.4.3 การจําหน่ายและชอ่งทางการจําหน่าย 

ในการให้บริการสินเชื�อเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์ บริษัทได้ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อรถจกัรยานยนต์เฉพาะในประเทศไทยเท่านั �น โดย
บริษัทสามารถเข้าถึงลกูค้าผู้ขอสินเชื�อได้ 2 ชอ่งทาง ได้แก่ 

1. ติดต่อผ่านผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ ซึ�งเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทโดยตรงซึ�งผู้ แทนจําหน่ายดังกล่าวจะเป็นผู้ ที�
แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท 

2. ติดตอ่ผ่านเจ้าหน้าที�ของบริษัทที�ประจําอยูท่ี�ร้านค้าของผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

ที�ผ่านมาบริษัทได้ให้บริการผ่านชอ่งทางที� 1 มากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 99 ของลกูค้าที�บริษัทให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ ทั �งนี � ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนร้านค้าผู้ แทนจําหน่าย 115 ร้านค้า แบ่งเป็นตวัแทนจําหน่ายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 70 ร้านค้า จงัหวัด
พระนครศรีอยธุยา 3 ร้านค้า จงัหวดัชลบรีุ 9 ร้านค้า จงัหวดันครปฐม 1 ร้านค้า จงัหวดัระยอง 5 ร้านค้า จงัหวดัจนัทบุรี 4 ร้านค้า จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
1 ร้านค้า จังหวัดนครราชสีมา 4 ร้านค้า ร้านค้า จังหวัดบุรีรัมย์ 1 ร้านค้า จังหวัดสมทุรสาคร 11 ร้านค้า จังหวัดปราจีนบุรี 2 ร้านค้า จังหวัด
นครนายก 1 ร้านค้า จงัหวดัสระบุรี 2 ร้านค้า บริษัทเน้นการให้บริการลกูค้าที�ทําการซื �อรถจกัรยานยนต์ 4 ยี�ห้อหลกั ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า ซูซูกิ 
และคาวาซากิ 

2.4.4 สภาพการแข่งขนั 

 ในชว่งหลายปีที�ผ่านมา ตลาดรถจกัรยานยนต์มีสภาพการแข่งขนัดงันี � 

สถิติจาํนวนรถจักรยานยนต์ใหม่ที�จดทะเบียนปี 2559 - 2561 

รวมทั�วประเทศ แบ่งตามภูมิภาค 

จดทะเบียนใหม่ 
2559 2560 2561 

คัน ร้อยละ คัน ร้อยละ คัน ร้อยละ 

กรุงเทพมหานคร 436,815 25.13 460,676 25.44 456,367 25.52 
ภาคกลาง 72,894 4.19 75,838 4.19 79,343 4.44 

ภาคตะวนัออก 208,171 11.98 209,010 11.54 213,157 11.92 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 425,892 24.50 439,802 24.29 443,924 24.82 
ภาคเหนือ 247,269 14.23 251,108 13.87 251,931 14.09 

ภาคตะวนัตก 122,768 7.06 119,936 6.62 115,586 6.46 

ภาคใต้ 224,445 12.91 254,496 14.05 228,154 12.76 
รวมทั :งประเทศ 1,738,254 100.00 1,810,866 100.00 1,788,462 100.00 

                  ที�มา: กรมการขนสง่ทางบก 
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บริษัทมีสดัสว่นทางการตลาดในแตล่ะพื �นที� ดงันี � 

           สัดส่วนส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 2559 2560 2561 

กรุงเทพและปริมณฑล 9.64 10.24 10.17 

ชลบรีุ 11.15 11.99 13.26 

อยธุยา 15.95 20.03 15.52 

ฉะเชิงเทรา - 1.20 2.09 

ระยอง 4.30 7.03 9.38 

จนัทบรีุ 6.77 6.02 7.15 

นครปฐม 2.12 4.71 4.28 

นครราชสีมา - 3.19 7.05 

บรีุรัมย์ - - 3.01 

สมทุรสาคร - 2.53 9.32 

ปราจีนบรีุ - - 10.96 

นครนายก - - 6.70 

สระบรีุ - - 0.20 

ที�มา: บริษัท 

2.5 การจัดหาบริการ 

2.5.1 แหลง่ที�มาของเงินทนุ 

แหลง่ที�มาของเงินทนุของบริษัทสามารถสรุปได้ ดงันี � 

1. เงินที�ได้รับจากการชําระคา่งวดเป็นแหลง่เงินทนุที�สําคญัของบริษัท โดยบริษัทจะนําเงินที�ได้รับจากการชําระค่างวดของลกูค้า
ในสว่นที�เหลือจากการหกัคา่ใช้จา่ยตา่งๆ ไปเป็นเงินทนุในการให้สินเชื�อกบัลกูค้า 

2. เงินกู้ ยืมระยะสั �นและระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ และสถาบนัการเงินในประเทศ 

3. เงินกู้ ยืมจากผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไมมี่ยอดเงินทนุจากแหลง่ดงักลา่วแล้ว 

4. สว่นของผู้ ถือหุ้นซึ�งประกอบด้วยทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วและกําไรสะสม 

5. เงินที�ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุตอ่ประชาชนทั�วไป (IPO) 

6. เงินที�ได้รับจากการเสนอขายตราสารหนี �ระยะสั �น (ตั_วแลกเงิน) 

7. เงินที�ได้รับจากการเสนอขายตราสารหนี �ระยะยาว (หุ้นกู้ ) 
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ทั �งนี � แหลง่ที�มาของเงินทนุในสว่นของเจ้าหนี � เงินกู้ ยืม และสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย 
                            หน่วย : บาท 

แหล่งที�มาของเงินทุน 2559 2560 2561 

เงินกู้ยืม 2,231,676,961 53.90% 2,742,984,566 56.69% 3,317,995,080 58.71% 

เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 0.00 0.00% 30,000,000 0.62% 200,000,000 3.54% 

เงินกู้ ยืมระยะสั �น 325,492,123 7.86% 233,258,283 4.82% 522,663,928 9.25% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ�งปี 

777,146,012 18.77% 1,061,821,634 21.94% 1,497,959,547 26.51% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -สทุธิ
จากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
หุ้นกู้ส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

481,214,537 
 

0.00 

11.62% 
 

0.00% 

768,807,035 
 

499,231,464 

15.89% 
 

10.32% 

947,505,455 
 

149,866,150 

16.77% 
 

2.65% 
ตราสารหนี � – หุ้นกู้  – สทุธิจากสว่นที�ถึง
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

647,824,289 15.65% 149,866,150 3.10% - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,908,640,958 46.10% 2,095,758,212 43.31% 2,333,067,423 41.29% 

รวม 4,140,317,919 100.00% 4,838,742,778 100.00% 5,651,062,503 100.00% 

2.5.2 นโยบายการบริหารจดัการแหลง่ที�มาของเงินทนุ 

สําหรับนโยบายการบริหารจดัการแหล่งที�มาของเงินทุนในอนาคต บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์การใช้เงิน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการชําระคืนและอตัราสว่นหนี �สินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น รวมถึงเงื�อนไขที�ต้องปฏิบตัิ
ตามสญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 

2.5.3 เงื�อนไขที�ต้องปฏิบตัิตามสญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 

แหลง่ที�มาของเงินทนุที�สําคญัเพื�อใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัทจะได้มาจากเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินภายในประเทศ โดยใน
สญัญาเงินกู้ มีเงื�อนไขสําคญัที�บริษัทมีภาระต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการซึ�งสรุปได้ดงันี � 

1. บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ต้องดํารงสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 26 ภายหลงั
การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุให้ไมเ่กินกวา่ 4.0:1 

3. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นลกูหนี �เชา่ซื �อค้างชําระเกินกวา่ 3 เดือนขึ �นไปตอ่ลกูหนี �เชา่ซื �อทั �งหมดให้ไมเ่กินร้อยละ 15 

4. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นลกูหนี �เชา่ซื �อค้างชําระไมเ่กิน 3 เดือนตอ่หนี �เงินกู้ ให้ไมน้่อยกวา่ 1.2:1 

2.5.4 นโยบายการให้กู้ ยืมเงิน 

บริษัทได้มีการกําหนดคณุสมบตัิของลกูค้าที�ต้องการขอสินเชื�อสําหรับการเชา่ซื �อรถจกัรยานยนต์วา่ต้องมีแหลง่รายได้ที�เพียงพอตอ่
ความสามารถในการชําระหนี � โดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั ได้แก่ บคุคลธรรมดาทั�วไป ซึ�งมีรายได้ที�มั�นคงและเพียงพอสําหรับการจา่ยชําระคืนหนี �
ตามเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทนุในหุ้นสามญั

ของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญัสามารถสรุปได้ ดงันี ) 
 

3.1 ความเสี�ยงด้านการแข่งขันเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาด 
การเข้าสู่ธุรกิจสินเชื�อเช่าซื )อรถจักรยานยนต์มาเพียง 8 ปี บริษัทอาจมีความเสี�ยงด้านการแข่งขันในการก้าวขึ )นสู่การมีส่วนแบ่งทาง

การตลาดที�เพิ�มขึ )นซึ�งต้องใช้เวลาระยะหนึ�ง และความเสี�ยงเรื�องการแข่งขันกับผู้ ประกอบการรายใหม่ที�จะเข้าสู่อุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม          
การมีทีมผู้บริหารและทีมงานที�มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจสินเชื�อเชา่ซื )ออยา่งดีไมน้่อยกว่า 20 ปี สนับสนนุให้บริษัทมีความสมัพนัธ์ที�ดี   
กบัผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ (Dealer) 

 
3.2 ความเสี�ยงจากคุณภาพที�ลดลงของลูกหนี 0ตามสัญญาเช่าซื 0อ 

ในการประกอบธุรกิจ บริษัทจําเป็นต้องทําการขยายพอร์ตลกูหนี )ตามสญัญาเชา่ซื )อในอตัราที�สงูเพื�อเพิ�มสว่นแบง่ทางการตลาด อาจเป็นผล
ให้บริษัทต้องพิจารณาเรื�องการรักษาความเหมาะสมระหวา่งการขยายพอร์ตลกูหนี )ตามสญัญาเช่าซื )อกับการมีความยืดหยุ่นในการพิจารณาอนมุตัิ
สินเชื�อเพื�อให้ได้สินเชื�อที�มีคณุภาพ หากบริษัทไมส่ามารถรักษาความเหมาะสมดงักลา่วได้ บริษัทอาจต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายหนี )สญูและหนี )สงสยัจะสญู
มากขึ )นจากการตั )งสํารองคา่เผื�อหนี )สงสยัจะสญูที�มากขึ )นหากคณุภาพลกูหนี )ตามสญัญาเชา่ซื )อด้อยลง 
 บริษัทมีมาตรการป้องกันความเสี�ยงจากการมีค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ )นอันเป็นผลมาจากคุณภาพของลูกหนี )ตามสัญญาเช่าซื )อ โดยบริษัท            
ใช้มาตรการยึดรถจกัรยานยนต์ของลกูหนี )ตามสัญญาเช่าซื )อที�มีปัญหาในการชําระค่างวดและเข้าเงื�อนไขการยึดรถให้เร็วที�สดุ พร้อมทั )งรีบทําการ
จําหน่ายรถจกัรยานยนต์ที�ยึดออกให้เร็วที�สดุ เนื�องจากหากล่าช้าอาจทําให้ทรัพย์สินให้เช่าซื )อเกิดการเสียหายและเกิดผลขาดทนุจากการจําหน่าย
ทรัพย์สินให้เชา่ซื )อมากขึ )น 

ที�ผ่านมาในการจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ที�ยดึมา พบวา่บริษัทมีความสามารถในการจําหน่ายรถยึดออกได้สงูมากถึงร้อยละ 99.40 ร้อยละ 
99.29 และร้อยละ 97.34 ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามลําดบั 

 
รายละเอียด 2559 2560 2561 

จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึได้ต้นงวด (คนั) 250 307 377 
จํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (คนั) 9,520 9,907 11,910 
ยอดรวมจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (คนั) 9,770 10,214 12,287 
จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึที�ขายออก (คนั) 9,463 9,837 11,593 
จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึที�ขายออกตอ่ยอด
รวมจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (%) 

 99.40 99.29 97.34 

มลูคา่สินทรัพย์รอการขายที�ยดึได้ (บาท) 426,766,815 461,478,883 576,971,893 
ขาดทนุจากการด้อยคา่และการจําหนา่ย
สินทรัพย์รอขาย (บาท) 

147,688,718 167,882,746 229,589,174 

นอกจากนี ) บริษัทได้กําหนดมาตรการในการลดความเสี�ยงกรณีคุณภาพลูกหนี )ตามสัญญาเช่าซื )อที�อาจด้อยลง และมีผลกระทบต่อ                 
ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดนโยบายการตั )งสํารองค่าเผื�อหนี )สงสยัจะสญู และค่าเผื�อด้อยค่าสินทรัพย์รอขายที�เข้มงวดเพียงพอที�จะรองรับ
หนี )สญูและขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหน่ายที�เกิดขึ )นในแตล่ะปี ดงันี ) 

 

 

 



          ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจ                                                                                บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 1 หน้าที� 12 
 

                 หน่วย : บาท 
รายละเอียด 2559 2560 2561 

คา่เผื�อหนี )สงสยัจะสญู 489,913,743 678,781,092 751,343,850 
คา่เผื�อด้อยคา่ 5,828,755 7,626,786 15,232,808 
หนี )สญู 156,915,781 178,901,563 365,573,001 
ขาดทนุจากด้อยคา่และจําหน่าย 147,688,718 167,882,746 229,589,174 

 
3.3 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินส่วนต่างระหว่างยอดมูลหนี 0คงเหลือตามสัญญาเช่าซื 0อจากผู้ เช่าซื 0อหรือ          

ผู้คํ 0าประกัน หากมีขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์รอการขาย 
หากบริษัทมีขาดทนุจากการจําหน่ายสินทรัพย์รอการขาย บริษัทอาจมีความเสี�ยงที�จะไม่สามารถเรียกเก็บส่วนขาดทนุจากการจําหน่าย

สินทรัพย์รอการขายได้จากผู้ เชา่ซื )อหรือผู้คํ )าประกนั โดยทั�วไปแล้วราคาของรถจกัรยานยนต์ที�ยดึมาจะขึ )นอยูก่บัสภาพรถ อายกุารใช้งาน และความ
นิยมของรถ หากยึดรถจกัรยานยนต์หลังจากที�ได้ทําสัญญาเช่าซื )อไปนานแล้ว สภาพรถอาจเสื�อมโทรมทําให้ราคาขายตํ�าลง เพื�อเป็นการป้องกัน       
ความเสี�ยงในเรื�องดงักล่าว บริษัทจึงเน้นการดําเนินงานที�รวดเร็วในการติดตามบญัชีลกูหนี )ที�ค้างชําระที�เข้าเกณฑ์ต้องทําการยึดรถจกัรยานยนต์ 
และรีบดําเนินการขายรถยดึออก 

 
3.4 ความเสี�ยงจากการไม่สามารถติดตามยึดรถจักรยานยนต์ที�ค้างชาํระค่างวดเกินกว่าระยะเวลาที�บริษัทกาํหนด 

เนื�องจากรถจกัรยานยนต์สามารถเคลื�อนย้ายได้ จึงมีความเสี�ยงในการติดตามหากลกูค้าค้างชําระค่างวดจนถึงระดบัที�บริษัทคาดการณ์
แล้วว่าลูกค้าไม่สามารถชําระค่างวดต่อได้ และเป็นการสมควรที�บริษัทจะต้องทําการยึดรถจักรยานยนต์ หากบริษัทไม่สามารถติดตามยึด
รถจกัรยานยนต์ของลกูหนี )ที�เข้าเงื�อนไขถกูยึดรถเพื�อนํามาขายและชําระหนี )ได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน     
ของบริษัทโดยตรง 

เพื�อลดความเสี�ยงดงักลา่ว บริษัทจึงมีนโยบายเน้นการปล่อยสินเชื�อเช่าซื )อให้กับลกูค้าซึ�งมีที�อยู่หรือที�ทํางานที�อยู่ในเขตใกล้เคียงกับที�ตั )ง
ของร้านค้าตวัแทนจําหน่ายที�เป็นพนัธมิตรของบริษัท นอกจากนี ) บริษัทยงักําหนดมาตรการในการพิจารณาคณุภาพของลกูค้าเบื )องต้น โดยกําหนด
คา่ตอบแทนที�ให้แก่เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�ออ้างอิงกบัความสามารถในการชําระคา่งวดของลกูค้าที�ตนเองได้พิจารณาเสนอการปลอ่ยสินเชื�อ 

 
3.5 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมได้ 

ภายใต้เงื�อนไขสําคญัตามที�ระบใุนสญัญาเงินกู้ทําให้บริษัทมีภาระต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไขบางประการ เชน่ การดํารงสดัส่วนการถือหุ้นของ
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากัด การดํารงอัตราส่วนหนี )สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น การดํารงอัตราส่วนลูกหนี )ตามสัญญาเช่าซื )อ        
ที�ค้างชําระไมเ่กิน 3 งวดตอ่ลกูหนี )เชา่ซื )อทั )งหมด เป็นต้น ทั )งนี ) บริษัทอาจมีความเสี�ยงที�ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้ ซึ�งจะมีผลให้
บริษัทมีภาระต้นทนุเงินกู้ที�เพิ�มขึ )น บริษัทอาจถกูเรียกคืนเงินกู้  หรือบริษัทอาจไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเงินกู้ยืม และบริษัทอาจไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได้ 

ทั )งนี ) จากประวตัิที�ผ่านมาของบริษัทในการปฏิบัติตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้  กล่าวได้ว่าบริษัทสามารถปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้   
ทกุประการ นอกจากนี ) การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นการลดความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ตามที�กลา่วไว้ข้างต้นได้ เนื�องด้วยการที�บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สามารถ
เพิ�มความน่าเชื�อถือของบริษัทและทําให้บริษัทสามารถเจรจาผ่อนปรนเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้ 

 
3.6 ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี 0ย 

การเพิ�มขึ )นของอัตราดอกเบี )ยส่งผลให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี )ยของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม ความเสี�ยงที�ผลการดําเนินงานของบริษัท     
จะได้รับผลกระทบจากการมีส่วนต่างอตัราดอกเบี )ยที�ลดลงจะมีไม่มากนัก เนื�องจากการขึ )นอตัราดอกเบี )ยแต่ละครั )งจะปรับขึ )นเพียงเล็กน้อยเมื�อ
เทียบกบัสว่นตา่งของอตัราดอกเบี )ยของธุรกิจสินเชื�อเช่าซื )อ นอกจากนี ) ความสามารถในการแข่งขันด้านการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายของบริษัทจะ
สามารถบรรเทาความเสี�ยงจากการลดลงของสว่นตา่งอตัราดอกเบี )ยได้ 
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3.7 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงบุคลากรที�มีความชาํนาญเฉพาะด้านกลุ่มหลักเพียงกลุ่มเดียว 
การประสบความสําเร็จของบริษัทได้อย่างรวดเร็วในระดับที�น่าพอใจนับจากการเริ�มก่อตั )งเพียง 8 ปีนั )น มาจากบุคลากรหลักที�มี

ประสบการณ์ มีความชํานาญ เป็นที�รู้จกัในอตุสาหกรรมเพียงกลุ่มเดียว ในอนาคตหากบริษัทต้องสูญเสียผู้บริหารหลกักลุ่มดงักล่าวจะส่งผลให้
บริษัทอาจประสบความเสี�ยงในการดํารงอยูข่องธุรกิจ 

ความเสี�ยงในเรื�องนี )สามารถป้องกนัได้จากการที�กลุม่ผู้บริหารหลกัของบริษัท ซึ�งถือได้วา่เป็นผู้ ร่วมก่อตั )งบริษัทร่วมกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้ร่วม
ถือหุ้นโดยตรงในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 3.56 ซึ�งเป็นการเพิ�มแรงจงูใจในการทุม่เทความสามารถเพื�อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์ ซึ�งจะส่งผลดีต่อผู้
ถือหุ้นของบริษัททั )งหมดในอนาคต นอกจากนี ) บริษัทยงัได้มีการจดัฝึกอบรมและเร่งพฒันาบุคลากรรุ่นใหม่อย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิงาน และเป็นการเตรียมการสําหรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 

 
3.8 ความเสี�ยงจากสัญญาเช่าซื 0อและเล่มทะเบียนรถจักรยานยนต์สูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย 

สญัญาสินเชื�อเช่าซื )อและเล่มทะเบียนรถจกัรยานนยนต์ ซึ�งใช้เป็นหลกัฐานแสดงกรรมสิทธิOรถจกัรยานยนต์ถือเป็นเอกสารทางกฎหมาย
หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หากในกรณีที�หลกัฐานดงักล่าวสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอคัคีภยั อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและ     
ผลการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเล็งเห็นถึงความเสี�ยงจากเหตกุารณ์ดงักลา่ว จงึจดัให้มีมาตรการในการลดความเสี�ยงโดยจดัเก็บเอกสารสําคญัไว้ในห้องเก็บเอกสาร
ของบริษัท รวมทั )งบริษัทได้มีการทําประกันอคัคีภยัอาคาร ทั )งนี ) บริษัทยงัมีนโยบายการเก็บเอกสารทั )งหมดในรูปข้อมลูอิเล็กทรอนิกส์ เพื�อป้องกัน
การสญูหายหรือการได้รับความเสียหายจากภยัตา่งๆ 

 
3.9    ความเสี�ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25 

ภายหลงัการเพิ�มทนุเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนทั�วไป บริษัทมีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั ถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 28.38   
ซึ�งมากกวา่ร้อยละ 25.00 ทั )งนี ) ทําให้บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั สามารถใช้สิทธิคดัค้านหรือไมอ่นมุตัิการลงมติในการประชมุผู้ ถือหุ้นในเรื�องตา่งๆ ที�
ข้อบงัคบัหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั )งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนได้ 
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4 ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 มีรายละเอียดดงันี - 

หน่วย:บาท 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ' 
ภาระคํ )าประกัน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ที�ดิน เจ้าของ - 45,620,289 45,620,289 

อาคารและสิ�งปลกูสร้างอาคารสถานที� เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

- 

41,531,371 

212,289 

34,708,419 

188,379 สว่นปรับปรุงอาคารสถานที� 

เครื�องตกแตง่และ 

เครื�องใช้สํานกังาน 

   เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

 

8,178,767 

4,067,327 

3,305,062 

579,846 
เครื�องปรับอากาศ 

โทรศพัท์และอปุกรณ์ เจ้าของ - 2,279,423 763,963 

ระบบคอมพิวเตอร์ เจ้าของ - 8,640,247 1,991,603 

ยานพาหนะ เจ้าของ - 15,279,970 2,237,276 

รวมทั )งสิ )น   125,809,683 89,394,837 
 

 

หมายเหต ุ:  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไมมี่ทรัพย์สินที�มีภาระคํ -าประกนั 
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4.2 ทรัพย์สินถาวรหลกัที�บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี - 

หน่วย:บาท 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ' 
ภาระคํ )าประกัน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ที�ดิน เจ้าของ - 45,620,289 45,620,289 

อาคารและสิ�งปลกูสร้างอาคารสถานที� เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

- 

41,531,371 

528,371 

32,619,699 

489,029 สว่นปรับปรุงอาคารสถานที� 

เครื�องตกแตง่และ 

เครื�องใช้สํานกังาน 

   เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

 

9,351,702 

4,355,134 

3,367,738 

683,761 
เครื�องปรับอากาศ 

โทรศพัท์และอปุกรณ์ เจ้าของ - 2,250,313 392,321 

ระบบคอมพิวเตอร์ เจ้าของ - 9,336,733 1,696,847 

ยานพาหนะ เจ้าของ - 16,239,006 2,051,036 

รวมทั )งสิ )น   129,212,919 86,920,720 
 

 

หมายเหต ุ:  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไมมี่ทรัพย์สินที�มีภาระคํ -าประกนั. 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น     

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายที�มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัสําคญั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 

ชื�อบริษัท   :  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ทะเบียนเลขที�  :  0107556000698 

ประกอบธุรกิจ  :  ให้บริการสินเชื�อเชา่ซื .อรถจกัรยานยนต์ 

ที�ตั .งสํานกังานใหญ่  :  888 ซอยจตโุชติ 10 ถนนจตโุชติ แขวงออเงิน เขตสายไหม 

      กรุงเทพมหานคร 10220 

ทนุจดทะเบียน  :  613,000,000 บาท 

ทนุชําระแล้ว  :  613,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามญัจํานวน 613,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 

Home Page  :  www.sgroup.co.th 

E-mail   :  info@sgroup.co.th 

โทรศพัท์   :  (66) 2022 8888 

โทรสาร   :  (66) 2158 7948 

บุคคลอ้างอิงอื�นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จาํกัด 

    93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

    โทรศพัท์ (66) 2009 9000  โทรสาร (66) 2009 9991 
  

นายทะเบียนหุ้นกู้ :  ธนาคาร กรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

    เลขที� 333 อาคารตรีทิพย์ ชั .น 1 ถนนสีลม แขวงสีลม  

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
    โทรศพัท์ (66) 2230 1000 , (66) 2231 4333 

 
ผู้สอบบัญชี :   นางสาวรัชดา ยงสวัสดิ4วาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4951 

บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด 

เลขที� 193/136-137 ชั .น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

          โทรศพัท์ (66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 
          Home Page: www.ey.com 
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ที�ปรึกษาทางกฎหมาย : บริษัท วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ จาํกัด 

 9/8 ซอยสขุมุวิท 63 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
    กรุงเทพมหานคร 10110 

     โทรศพัท์ (66) 2714 2799  โทรสาร (66) 2714 2798 
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การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 

ทนุจดทะเบียน :  613,000,000 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 613,000,000 บาท 

 เป็นหุ้นสามญัทั $งหมดจํานวน 613,000,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

• บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

รายชื�อผู้ ถือหุ้นสงุสดุ 10 รายแรก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี $ 

 

ลาํดับ ชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั 173,984,165 28.38 

2 BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE1 103,000,000 16.80 

3 นายศิรวตัร หวั�งหล ี 55,300,000 9.02 

4 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED2 40,085,800 6.54 

5 MR.LIAU KIM SAN JEREMY 28,379,000 4.63 

6 MISS JUNRI SUGIURA 14,558,000 2.38 

7 นายสมยศ สธีุรพรชยั 13,482,200 2.20 

8 นายสามารถ จิระดํารง 11,242,548 1.83 

9 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 10,255,450 1.67 

10 นายทศพล แววมณีวรรณ 7,910,000 1.29 

รวมการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 458,197,163 74.75 

ผู้ ถือหุ้นรายอื�นรวม 154,802,837 25.25 

รวม  613,000,000 100.00 

 

หมายเหต ุ: รายงานรายชื�อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้ น วันที� 3 มกราคม 2562 โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์        
(ประเทศไทย) จํากดั 

 1 กรรมการถือหุ้นทางอ้อมและผ่านทางคสัโตเดียน (Custodian) จํานวน 103,005,000 หุ้น 

 2 กรรมการถือหุ้นผ่านคสัโตเดียน (Custodian) จํานวน 27,193,800 หุ้น 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากกําไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้และเงินสํารองต่างๆ ตามกฎหมายของ     
งบการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณากําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราน้อยกว่าที�กําหนดข้างต้นได้ โดยขึ $นอยู่กับผลการ
ดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่องของบริษัท ความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมนุเวียนในการดําเนินงาน แผนการขยายธุรกิจของบริษัทใน
อนาคต และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารงานของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็น
การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลซึ�งต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท แล้วแจ้งให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อทราบในคราวตอ่ไป 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการกํากบัควบคมุกิจการของบริษัท สว่นคณะกรรมการอื�นๆ จะถกูแต่งตั %งตามความจําเป็นและความ
เหมาะสมเพื�อดําเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้าน โครงสร้างการกํากับดแูลกิจการของบริษัทสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดงัต่อไปนี %
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ  1 นายสามารถ จิระดํารง ตําแหน่งประธานกรรมการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที�มากํากบัดแูลและให้คําปรึกษา (Monitor and Supervise) แก่ผู้บริหารบริษัทในบางประเด็นที�สาํคญั

โดยไมไ่ด้มีสว่นในการบริหารจดัการฝ่ายงานตา่งๆ ของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

 

ฝ่ายธุรการ 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายสํานกักรรมการ ฝ่ายสินเชื�อและการตลาด ฝ่ายบริหารลกูหนี % ฝ่ายบญัชีและการเงิน ฝ่ายบคุคล ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายปฏิบตัิการ ฝ่ายกิจการสาขา 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการกํากบัดแูล 
การบริหารความสี�ยง 

ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 

ที�ปรึกษาผู้บริหาร1 
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8.1 คณะกรรมการ 
บริษัทมีคณะกรรมการที�ทําหน้าที�กําหนดแนวทางและนโยบายตา่งๆ ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง ซึ�งคณะกรรมการดงักล่าวมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 9 ทา่น ดงันี % 
 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.   นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 

2.   นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 

3.   นายศิรวตัร หวั�งหล ี กรรมการ 

4.   นายริชาร์ด วี เคง กว๊อก กรรมการ 

5.   นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 

6.   นายทศพร เลิศพนัธ์ กรรมการ 

7.   นางวชิรา ณ ระนอง 
กรรมการ / รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8.   ดร.ฐานิศร เดชธํารง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9.   นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 โดยมี นางกติกา กสุาวดี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้ มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายสามารถ จิระดํารง หรือ นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา หรือ นายศิรวตัร หวั�งหลี หรือ นายทศพร เลิศพนัธ์ กรรมการสองในสี�ลงลายมือชื�อ
ร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทา่น ดงัตอ่ไปนี % 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางวชิรา ณ ระนอง1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. ดร.ฐานิศร เดชธํารง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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หมายเหต:ุ  1 เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ที�เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ โดยนาง
วชิรา ณ ระนอง สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรีสาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จากจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั และสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทสาขา Business Administration จาก Marshall University, USA. ปัจจบุนัดํารง
ตําแหน่งกรรมการและนายกสมาคม แห่งสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย (ดรูายละเอียดเพิ�มเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท) 

โดยมีนางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 10 ทา่น ดงันี % 
 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

2. นายทศพร เลิศพนัธ์ กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

3. นายวนัชยั บญุธรรม กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

4. นายกฤษกร เนตรประภา กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

5. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

6. นายสมคิด จารุไพบลูย์พนัธ์ กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

7. นางสาวแจม่สิริ สงัขรักษ์ กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

8. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

9. นางสาวจีระนยั พรหมทอง กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

10. นางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

 
โดยมี นางกติกา กสุาวดี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 มีดงันี % 

 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

ปี 2561 ปี 2561 
จาํนวนครั?ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท 

จาํนวนครั?ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 4 4 - - 

2. นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 4 4 - - 

3. นายศิรวตัร หวั�งหล ี กรรมการ 4 4 - - 

4. นายริชาร์ด วี เคง กว๊อก กรรมการ 4 4 - - 
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รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

ปี 2561 ปี 2561 
จาํนวนครั?ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท 

จาํนวนครั?ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 4 4 - - 

6. นายทศพร เลิศพนัธ์ กรรมการ 4 4 - - 

7. นางวชิรา ณ ระนอง 
กรรมการ / รองประธานกรรมการ 
/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

4 4 4 4 

8. ดร.ฐานิศร เดชธํารง 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

4 4 4 4 

9. นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

4 4 4 4 

 

8.2     ผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 11 ทา่น ดงันี % 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ1 

2. นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา กรรมการผู้จดัการ 

3. นายกฤษกร เนตรประภา ผู้จดัการฝ่ายสินเชื�อและการตลาด 

4. นายวนัชยั บญุธรรม ผู้จดัการฝ่ายบริหารลกูหนี % 

5. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

6. นายทศพร เลิศพนัธ์ ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นายสมคิด จารุไพบลูย์พนัธ์ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล 

8. นางสาวแจม่สิริ สงัขรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายธุรการ 

9. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 

10.  นางสาวจีระนยั พรหมทอง ผู้จดัการฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 

11. นางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 

หมายเหต:ุ  1 ประธานกรรมการได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที�มากํากบัดแูลและให้คําปรึกษา (Monitor and Supervise) 
แก่ผู้บริหารบริษัทในบางประเด็นที�สําคญั โดยไมไ่ด้มีสว่นในการบริหารจดัการฝ่ายงานตา่งๆ ของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

  

8.3 เลขานุการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตั %ง นางกติกา กสุาวดี เป็นเลขานกุารบริษัท 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

8.4.1  ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 
 กรรมการ 
คา่ตอบแทนของกรรมการในปี 2561 มีดงันี % 
 

รายชื�อ 

ปี 2561 

จาํนวนครั?งที�เข้าประชุม ค่าตอบแทน1 
(บาท) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสามารถ จิระดํารง 4 - 40,000 

2. นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา 4 - 40,000 

3. นายศิรวตัร หวั�งหล ี 4 - 40,000 

4. นายริชาร์ด วี เคง กว๊อก 4 - 40,000 

5. นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส 4 - 40,000 

6. นายทศพร เลิศพนัธ์ 4 - 40,000 

7. นางวชิรา ณ ระนอง 4 4 80,000 

8. ดร.ฐานิศร เดชธํารง 4 4 80,000 

9. นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ 4 4 80,000 

รวม - - 480,000 

  

หมายเหต:ุ  1 คา่ตอบแทนประกอบด้วยเบี %ยประชมุและโบนสั 

   

ผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทในปี 2561 มีดงันี % 
 

รายการ 
ปี 2561 

จาํนวนคน 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือน 11 13,925,160 
โบนสั 11 4,271,538 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี %ยงชีพ 11 414,515 
ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ 11 632,654 
เงินสมทบกองทนุสะสมหุ้นโครงการ EJIP 

 
847,587 

รวม 11 20,091,454 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอื�นๆ 
ในปี 2561 บริษัทไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนอื�นๆ ที�นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที�ได้ชี %แจงข้างต้น 

 
8.5 บุคลากร 

จํานวนพนกังาน 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานรวมทั %งหมด 484 คน ประกอบด้วย พนักงานประจําของบริษัท 330 คน และพนักงานที�บริษัท

วา่จ้างจากภายนอก 154 คน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี % 
 
พนักงานประจาํของบริษัท 

ลาํดับ สายงาน 
จาํนวนคน 

ปี 2560 

จาํนวนคน 

ปี 2561 

1 ฝ่ายบริหารลกูหนี % 54 57 

2 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 15 

3 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 13 13 

4 ฝ่ายบคุคล 13 14 

5 ฝ่ายธุรการ 14 11 

6 ฝ่ายปฏบิตัิการ 29 30 

7 สํานกักรรมการ 9 9 

8 ฝ่ายสินเชื�อและการตลาด 70 85 

9 ฝ่ายกิจการสาขา 31 42 

10 ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 54 54 

  รวม 302 330 

 
พนักงานที�บริษัทว่าจ้างจากภายนอก 

ลาํดับ สายงาน 
จาํนวนคน  

ปี 2560 

จาํนวนคน  

ปี 2561 

1 ฝ่ายสินเชื�อและการตลาด 
121 154 

 
- เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อ (Outsource) 
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ผลตอบแทนพนกังาน 

รายการ 

ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนคน 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
จาํนวนคน 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 291 60,882,163 319 69,963,353 

โบนสั 291 22,532,278 319 22,699,128 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี %ยงชีพ 291 1,730,594 319 1,993,624 

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ 291 774,487 319 1,124,979 

เงินสมทบกองทนุสะสมหุ้นโครงการ EJIP  3,242,376  3,227,403 

รวม 291 89,161,898.54 319 99,008,487 

ผลตอบแทนพนกังานข้างต้นไมน่บัรวมผลตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท ทั %ง 11 ทา่น ในหวัข้อ 6.2 ผู้บริหาร 

นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน ในฐานะที�เป็นกลไกหลักในการดําเนินธุรกิจ จึงได้กําหนด
นโยบายในการจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมขึ %น เพื�อสร้างแรงจงูใจให้พนกังานที�มีศกัยภาพได้ปฏิบตัิงานกับบริษัทอย่าง
ตอ่เนื�อง รวมถึงเป็นการสง่เสริมให้บริษัทเติบโตได้อยา่งยั�งยืนในระยะยาว 

โดยหลกัเกณฑ์ในการจา่ยคา่ตอบแทนจะคํานึงถึงความเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคณุสมบตัิของ
พนกังาน รวมถึงผลการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละคน เพื�อเป็นการสร้างแรงกระตุ้นในการทํางาน ทั %งในรูปแบบของเงินเดือน ค่าตอบแทนตาม
ผลงาน และเงินโบนสั 

ในส่วนของสวัสดิการนั %น บริษัทฯ ได้จัดตั %งคณะกรรมการสวัสดิการขึ %นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ซึ�ง
ประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและลกูจ้าง เพื�อทําการเสนอแนะเรื�องสวัสดิการของพนักงานโดยเฉพาะ โดยบริษัทได้จัดให้มีสวสัดิการต่างๆ ตามที�
กฎหมายกําหนด เพื�อตอบสนองความต้องการของพนกังาน ไมว่่าจะเป็น กองทนุสํารองเลี %ยงชีพ เครื�องแบบพนักงาน การตรวจสขุภาพ วนัลาหยดุ 
และเงินชว่ยเหลือในด้านตา่งๆ เพื�อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที�ดี และชว่ยลดภาระให้แก่พนกังาน 

ทั %งนี % การจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานขึ %นอยูก่บัการขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตและผลประกอบการของบริษัทฯ ตลอดจน
มีความสอดคล้องกบัคา่เฉลี�ยของอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 
การพฒันาบคุลากร 
บริษัทมีแผนพฒันาทรัพยากรบคุคลโดยกําหนดเป้าหมายการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้พนักงานทกุคนเกิดการเรียนรู้ที�สมดลุ และเพื�อให้

บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทกําหนดให้มีการพัฒนาทักษะการทํางาน และการสร้างกลไกในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้กับ
บคุลากร โดยให้หวัหน้าหน่วยงานและผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัมีหน้าที�โดยตรงในการพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชา เพื�อให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอยา่งตอ่เนื�อง นอกจากนี % ยงักําหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลการพฒันาบุคลากรอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบข้อบกพร่องและนํามา
ปรับปรุงในการพฒันาบคุลากรที�เหมาะสมในโอกาสตอ่ไป 

บริษัทได้กําหนดหลกัสตูรฝึกอบรม เพื�อพฒันาความรู้ และทกัษะในด้านตา่งๆ ซึ�งสอดคล้องต่อความจําเป็น ทิศทาง เป้าประสงค์ และเป็น
ประโยชน์ตอ่การทํางาน ทั %งนี % หลกัสตูรฝึกอบรมของบริษัทประกอบด้วย 3 แนวทาง ดงันี % 

1) การพัฒนาความรู้และทกัษะในการทาํงาน (Job and Functional Area Knowledge) 
 เป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทักษะการทํางาน เพื�อให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที�ตามแต่ละตําแหน่งงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลผุลสําเร็จ 
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2) การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill and Self Development) 
 เป็นการพฒันาเพื�อให้บคุลากรมีศกัยภาพในการทํางานสงูขึ %น รวมทั %ง การพฒันาการทํางานร่วมกับผู้ อื�น เพื�อให้เกิดการทํางานแบบมี

สว่นร่วม 
3) การเสริมสร้างทศันคติและค่านิยมที�ดี (Good Attitude and Core Value) 

 เพื�อหล่อหลอมให้บุคลากรของบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในค่านิยมหลกัของบริษัท พัฒนาบุคลากรให้มีคณุลกัษณะที�พึงประสงค์
และมีพฤติกรรมการทํางานตามแนวทางที�บริษัทมุง่หวงั รวมทั %งหลอ่หลอมให้บคุลากรเกิดทศันคติที�ดีตอ่บริษัท หวัหน้า เพื�อนร่วมงาน และสงัคม 

             เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของบุคลากรภายในองค์กรในเรื�องเกี�ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพการทํางาน จึงได้จัดทําเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพขึ %น เพื�อเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานให้กบับคุลากรในองค์กร อีกทั %งจะทําให้บคุลากรสามารถพฒันา
ศกัยภาพของตน เพื�อไปสูค่วามก้าวหน้าในสายงานอาชีพในอนาคต รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื�องมือสําคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลของ
องค์กรในการวางแผน สรรหา และพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถของบุคลากรที�จะดํารงตําแหน่งใด หรือรับผิดชอบในหน้าที�ใด ตามที�
กําหนดไว้ได้เร็วขึ %น 

นโยบายความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที�ทาํงาน 

 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักว่าพนักงานทกุคนเป็นทรัพยากรที�มีคณุค่า บริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะจดัหาและคงไว้ซึ�ง
สภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภยัและดีต่อสุขภาพ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับความปลอดภยัและสุขอนามัยในสถานที�
ทํางานขึ %น เพื�อก่อให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนรักษาไว้ซึ�งสขุภาพอนามยัที�ดีของพนกังานทกุคน ดงันี % 

1. พนกังานทกุคนต้องคํานึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื�อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสําคญั ตลอดเวลาที�ปฏิบตัิงาน 

2. พนกังานทกุคนต้องดแูลรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที�ทํางาน 

3. พนกังานทกุคนมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางาน และวิธีการปฏิบตัิงานให้ปลอดภยั 

4. ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัจะต้องกระทําตนให้เป็นแบบอยา่งที�ดี เป็นผู้ นํา อบรม ฝึกสอน สนบัสนนุ สง่เสริม และจงูใจให้พนกังานตระหนกัรู้
และปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการพฒันาและปรับปรุงสภาพการทํางานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่
เสมอ 

6. บริษัทสนับสนนุและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกและทศันคติที�ดีในเรื�องความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที�ทํางาน โดยการให้
ความรู้ ฝึกอบรม และจดักิจกรรมความปลอดภยัตา่งๆ 

นโยบายการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื�องสิ�งแวดล้อม 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนักว่าการดแูลรักษาสิ�งแวดล้อมเป็นสิ�งที�สําคญัอย่างยิ�ง จึงส่งเสริมการปลกูจิตสํานึกใน
เรื�องดงักลา่วภายในที�ทํางาน ผ่านทางการสื�อสาร การให้ความรู้ และการฝึกอบรมพนักงาน อีกทั %ง กําหนดให้ผู้บริหารทกุระดบัรับผิดชอบ และเป็น
แบบอย่างในการรักษาสิ�งแวดล้อม เช่น การรณรงค์คดัแยกขยะ การใช้ปุ๋ ยหมกันํ %าชีวภาพ และการติดตั %งเครื�องดกัไขมนัจากการล้างชาม เป็นต้น 
เพื�อให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการนํานโยบายไปปฏิบตัิ และสื�อสารให้ผู้ที�เกี�ยวข้องทราบ เพื�อนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตประจําวนั 

แผนการสืบทอดตําแหน่งบริหาร 
บริษัทได้มีการจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่งบริหารของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท เพื�อทดแทนตําแหน่งเดิมที�ว่างลง

จากการเกษียณอาย ุหรือผู้ อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้ โดยกําหนดให้ผู้ บริหารระดบัที�สงูกว่าเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั %งบุคคลมาดํารง
ตําแหน่งแทน และให้มีการถ่ายทอดความรู้ในการทํางานให้กบับคุคลที�พิจารณาเห็นวา่มีศกัยภาพ และสามารถปฏิบตัิหน้าที�แทนผู้บริหารได้ในกรณี
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุ เพื�อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที�ต้องการตามตําแหน่งงานนั %น 
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การพฒันากรรมการ 
 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคญัของกรรมการ ในฐานะที�เป็นผู้ กําหนดวิสยัทศัน์  นโยบาย เป้าหมาย และ
วตัถปุระสงค์ของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลการทํางานของฝ่ายบริหาร จึงมีความมุ่งมั�นที�จะพฒันากรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี�ยวกับ
บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ โดยสนับสนนุและส่งเสริมให้กรรมการทกุท่านได้เข้ารับการอบรมตามเกณฑ์ที�
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด เพื�อให้กรรมการได้รับทราบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ และข้อมลูอื�นๆ ที�เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที�ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ %น อนัจะนําไปสูก่ารเติบโตของบริษัทในอนาคตตอ่ไป 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการปฐมนิเทศเพื�อแนะนําแนวทางการดําเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัทแก่บุคคลดงักล่าว รวมถึงให้ข้อมลูสารสนเทศที�สําคญัและจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทํางาน
ภายในบริษัท ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการ
กํากับดแูลกิจการที�ดี กฎหมายที�เกี�ยวข้อง งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เป็นต้น อีกทั %งยงัจดัให้มีการพบปะกับประธานกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท เพื�อรับทราบข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทด้วย 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้จดัให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจําทุกปี ตาม

หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อชว่ยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่าง
ปีที�ผ่านมา รวมถึงให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที� และเพิ�มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการด้วย 
                แบบประเมินดงักลา่วมี 3 ประเภท คือ 
             1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ      
(2) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมของคณะกรรมการ (4) การทําหน้าที�ของคณะกรรมการ                       
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ (6) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
             2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย (2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย และ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
             3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หวัข้อ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ (2) การประชมุของคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขั %นตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
เลขานกุารบริษัทจะนําสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้คณะกรรมการทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปี 

ทั %งแบบคณะและรายบคุคล ซึ�งภายหลงัจากที�คณะกรรมการแตล่ะคนประเมินผลการปฏิบตัิงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนําสง่แบบประเมินกลบัมายงั
เลขานกุารบริษัท เพื�อรวบรวมผลคะแนนของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทใน
รอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ ดงันี % 
1. คะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก 
2. คะแนนชว่งร้อยละ 75-85 = ดี 
3. คะแนนชว่งร้อยละ 65-74 = คอ่นข้างดี 
4. คะแนนชว่งร้อยละ 50-64 = พอใช้ 
5. คะแนนตํ�ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 
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                สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
1. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จดัทําได้ดีมาก มีคะแนน

เฉลี�ยเท่ากับร้อยละ 95.08 โดยหัวข้อ (4) การทําหน้าที�ของคณะกรรมการ และหัวข้อ (5) ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ ดําเนินการได้ดีเท่ากัน 
รองลงมาคือหวัข้อ (3) การประชมุของคณะกรรมการ 

2. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จดัทําได้    
ดีมาก  มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากับร้อยละ 87.15 โดยหวัข้อ (2) การประชมุของคณะกรรมการชดุย่อย ดําเนินการได้ดีที�สุด รองลงมาคือหัวข้อ (1) 
โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย และหวัข้อ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ตามลําดบั 

3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนินการ  
สว่นใหญ่จดัทําได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี�ยเทา่กบัร้อยละ 96.97 โดยหวัข้อ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ และหวัข้อ (2) การประชมุ
ของคณะกรรมการ ดําเนินการได้ดีเทา่กนั รองลงมาคือหวัข้อ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
การเปลี�ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ลําดบั ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2560 

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2561 

สดัสว่น

การถือหุ้น 

(%) 

1 

นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 11,128,883 113,665 11,242,548 1.83 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  41,913 0 41,913 0.01 

2 

นายสรุศกัดิR เข็มทองคํา กรรมการผู้จดัการ 1,998,246 51,929 2,050,175 0.33 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  1,095,087 6,517 1,101,604 0.18 

3 
นายศิรวตัร หวั�งหล ี กรรมการ 55,149,700 150,300 55,300,000 9.02 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  5,732,500 0 5,732,500 0.94 

4 

นายริชาร์ด วี เคง กว๊อก กรรมการ 102,000,000 1,000,000 103,000,000 16.80 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  5,000 0 5,000 0.00 

5 
นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 27,193,800 0 27,193,800 4.44 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

6 

นายทศพร เลิศพนัธ์ กรรมการ 2,312,049 37,111 2,349,160 0.38 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  2,298,402 26,016 2,324,418 0.38 
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ลําดบั ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2560 

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2561 

สดัสว่น

การถือหุ้น 

(%) 

7 

นางวชิรา ณ ระนอง รองประธานกรรมการ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

15,900 0 15,900 0.00 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

8 
ดร.ฐานิศร เดชธํารง กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

9 

นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ กรรมการตรวจสอบ 900 0 900 0.00 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

10 
นายกฤษกร เนตรประภา ผู้จดัการฝ่ายสินเชื�อและการตลาด 900,183 14,032 914,215 0.15 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

11 
นายวนัชยั บญุธรรม ผู้จดัการฝ่ายบริหารลกูหนี % 1,621,361 45,517 1,666,878 0.27 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  9,900 0 9,900 0.00 

12 
นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 2,298,402 26,016 2,324,418 0.38 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  2,312,049 37,111 2,349,160 0.38 

13 
นายสมคิด จารุไพบลูย์พนัธ์ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล 21,469 24,297 45,766 0.01 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  710,000 0 710,000 0.12 

14 
นางสาวแจม่สิริ สงัขรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายธุรการ 641,252 9,627 650,879 0.11 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  15,000 0 15,000 0.00 

15 
นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 522,706 9,381 532,087 0.09 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 

16 
นางสาวจีระนยั พรหมทอง ผู้จดัการฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ 13,846 5,754 19,600 0.00 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 
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ลําดบั ชื�อ-นามสกลุ ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2560 

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2561 

สดัสว่น

การถือหุ้น 

(%) 

17 
นางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 3,152,597 22,179 3,174,776 0.52 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - - - - 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการโดยกําหนดให้มี “คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี” เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามแนวทางที�ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  เพื�อเป็นแนวทางให้แก่คณะกรรมการ  ผู้ บริหาร และพนักงานในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบสงูสดุ มีความโปร่งใส และปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั 6งสนบัสนนุให้บริษัทมีการบริหารจดัการด้วยความซื�อสตัย์สจุริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

9.1.1 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยดึมั�นในการประกอบธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบตอ่สงัคม มีระบบการดําเนินงานที�มีมาตรฐานและมีการ
ควบคุมที�ดี โดยจัดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลู
ข่าวสารของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชนทั�วไปอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทั�วถึง และทนักาล เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง อีกทั 6งยังยึดมั�นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

9.1.2 สิทธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายถือปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี 6 

1.    สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทผ่านการแตง่ตั 6งคณะกรรมการให้ทําหน้าที�แทน 

2.   สิทธิในการซื 6อขายหรือโอนหุ้น 

3.   สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปลี�ยนแปลงที�สําคญัตา่งๆ 

4.   สิทธิในการมอบฉันทะให้บคุคลอื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

5.   สิทธิในการแตง่ตั 6งและถอดถอนกรรมการ 

6.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตง่ตั 6งและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

7.   สิทธิในการรับทราบข้อมลู ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงานอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

8.   สิทธิในการรับสว่นแบง่กําไรอยา่งเทา่เทียมกนั 

9.   สิทธิในการรับทราบข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั 

การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.   การกําหนดวนั เวลา สถานที� นดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดการประชมุผู้ ถือหุ้นในวนั เวลา และสถานที�ที�ผู้ ถือหุ้นจะมาร่วมประชมุได้โดยสะดวก 

2.   หนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุ 

บริษัทจะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั 6งเอกสารข้อมลูให้
ครบถ้วนและเพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจในแต่ละวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ซึ�งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที�กฎหมายและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกําหนดไว้อยา่งถกูต้องครบถ้วน 

3.   การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ หรือชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 6งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือ
หุ้น 
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นอกจากสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดัแล้ว ผู้ ถือหุ้นซึ�งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของหุ้น
ที�จําหน่ายได้แล้วทั 6งหมดของบริษัทสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม หรือชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 6งเป็นกรรมการบริษัท
ลว่งหน้าได้ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการสง่เป็นหนงัสือให้แก่บริษัท เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสามารถแบ่งเป็น 
3 กรณี ดงันี 6 

3.1   ในกรณีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นส่งวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดและเหตผุล หรือชื�อบุคคลที�เข้ารับ
เลือกตั 6งเป็นกรรมการบริษัทเป็นหนังสือให้แก่บริษัทล่วงหน้าในช่วงเดือนตลุาคมถึงธันวาคมของทกุปี ซึ�งบริษัทจะได้มี
การประกาศแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

3.2 ในกรณีการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นสง่วาระการประชมุ พร้อมรายละเอียดและเหตผุลเป็นหนังสือให้แก่บริษัท
ลว่งหน้า 30 วนั 

3.3 ในกรณีที�ประชมุคณะกรรมการมีมติให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว ให้ผู้ ถือหุ้นส่งวาระการประชมุ พร้อมรายละเอียดและ
เหตผุลเป็นหนงัสือให้แก่บริษัทภายใน 7 วนันบัแตว่นัที�ที�ประชมุคณะกรรมการมีมติให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว 

หลกัเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชมุ หรือชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 6งเป็นกรรมการบริษัทลว่งหน้า 

ต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทที�มีสิทธิเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามที�ปรากฏรายชื�อ ณ วนักําหนดรายชื�อผู้ ถือหุ้น 

(Record Date) เพื�อสิทธิเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องแจ้งชื�อ ที�อยู่ เบอร์โทรศพัท์ โทรสาร หรืออีเมล (ถ้ามี) ที�สามารถ

ติดตอ่ได้ มาพร้อมกบัวาระการประชมุ หรือชื�อบคุคลที�เข้ารับเลือกตั 6งเป็นกรรมการบริษัทด้วย 

กระบวนการพิจารณา 

ฝ่ายจัดการของบริษัทจะรวบรวมวาระการประชมุ พร้อมรายละเอียดและเหตผุล หรือชื�อบุคคลที�เข้ารับเลือกตั 6งเป็น

กรรมการบริษัท และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาว่าจะเพิ�มเป็นวาระหนึ�งในการประชมุหรือไม่ หรือพิจารณา

แตง่ตั 6งบคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า (ทางโทรสาร อีเมล หรือช่องทางอื�นๆ ตามความ

เหมาะสม) หรือพิจารณาตอบในที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

4. การเข้าร่วมประชมุและลงทะเบียน 

ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนหรือมอบฉันทะให้ผู้ อื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 
โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชมุ และได้จดัระบบเพื�ออํานวยความสะดวกให้
ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วนทกุรายด้วยความรวดเร็ว 

5. การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 6ง ผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที� การพิจารณาและ 
ลงมติในทุกเรื�องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทกุราย บริษัทได้จดบนัทึกรายงานการ
ประชุมพร้อมทั 6งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที�ประชุม และจํานวนคะแนนเสียงที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ใน    
แตล่ะวาระไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบด้วย 

6. การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที�ที�คณะกรรมการบริษัททุกคนต้อง    
เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 6ง นําเสนอข้อมลูต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น เปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม และตอบข้อซกัถามนั 6นด้วยข้อมลูที�ถกูต้อง 
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9.1.3 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษัทมีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทั 6งที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและสารสนเทศเรื�องอื�นด้วยความโปร่งใส ครบถ้วน 
เพียงพอ เชื�อถือได้ และทนัเวลา เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียม ตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง ผ่านช่อง
ทางการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

             9.1.4      การรับเรื�องร้องเรียนเมื�อพบเบาะแสการกระทําผิดและการทจุริต (Whistle Blowing) 

           บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี จึงได้
กําหนดให้มีการจดัทํานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการทจุริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในกรณีที�มีผู้พบเห็น หรือทราบ 
หรือสงสัยว่ามีการกระทําใดๆ ที�ฝ่าฝืนกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ กฎเกณฑ์ต่างๆ หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื�อเป็นการป้องปรามการ   
กระทําผิด และลดแนวโน้มการทจุริตในบริษัท ผ่านกระบวนการพิจารณาที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

9.1.5  การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที�ดี และเพื�อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์  

สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที�ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน บริษัทจงึได้กําหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ดงันี 6 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ 6นไปหรือ

เทียบเทา่ และพนกังานบริษัททกุคน เกี�ยวกบักฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้บคุคลดงักลา่วยดึถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ สอบบญัชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ

ผู้ จัดการฝ่ายขึ 6นไปหรือเทียบเท่า เกี�ยวกับหน้าที�ที�ต้องจัดทําและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส ผู้ ที�อยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบุคคลที�ผู้ รายงานถือหุ้นเกิน 30% ของสิทธิออกเสียงทั 6งหมด ตาม

มาตรา 59 ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 มาตรา 

281/10 และมาตรา 317/4 แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. กําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ สอบบัญชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ

ผู้จดัการฝ่ายขึ 6นไปหรือเทียบเท่า จดัทําและนําส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส ผู้ที�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 

บตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และนิติบคุคลที�ผู้ รายงานถือหุ้นเกิน 30% ของสิทธิออกเสียงทั 6งหมด ส่งผ่านมายงัเลขานกุารของ

บริษัทก่อนนําสง่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครั 6ง โดยให้จดัทําและนําส่งภายใน 30 วนั 

นับแต่วันที�ได้รับการแต่งตั 6งให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที�มีการซื 6อขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นั 6น 

4. กําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ สอบบัญชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ

ผู้จดัการฝ่ายขึ 6นไปหรือเทียบเทา่ ผู้ปฏิบตัิงานที�เกี�ยวข้อง รวมถึงบคุคลใดที�ได้รับทราบข้อมลูภายในที�เป็นสาระสําคญัซึ�งมีผล

ต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซื 6อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั 6งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที�เป็น

สาระสําคญันั 6นตอ่บคุคลอื�นในชว่งเวลานั 6นๆ และก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี�ยวกับฐานะการเงินและสถานะ

ของบริษัท จนกวา่บริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี รวมถึง  

ผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ จัดการฝ่ายขึ 6นไปหรือเทียบเท่า งดการซื 6อขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน 

และอยา่งน้อย 24 ชั�วโมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว 
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5. กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ�งเริ�มตั 6งแต่การตกัเตือนเป็นหนังสือ 

ตดัคา่จ้าง พกังานชั�วคราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและ

ความร้ายแรงของความผิดนั 6นๆ นอกจากนี 6 ผู้ที�ฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนและให้รวมถึงผู้ ที�เกี�ยวข้อง 

อาจได้รับโทษจําคกุและถกูปรับทั 6งทางแพง่และอาญา 

 

9.2 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความ
เสี�ยง โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยมีขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัตอ่ไปนี 6 

9.2.1 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทครอบคลมุถึงการมีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมในอนาคต 

1. ปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สจุริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที�คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
จดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของ กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ�งได้รับมอบหมายให้ทํา
หน้าที�ดงักลา่วของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท 

5. ดําเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั 6งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัให้มีการทํางบดลุ และงบกําไรขาดทนุ ณ วนัสิ 6นสดุรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลายมือชื�อเพื�อรับรองงบการเงินดงักล่าว 
เพื�อนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจําปี เพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแตง่ตั 6งผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าตอบแทนที�
เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําปี เพื�อ
พิจารณาอนมุตัิ 

8. จดัให้มีนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และบริษัทยอ่ยตามหลกัธรรมาภิบาลที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
การปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อให้เชื�อมั�นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทกุกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั 6งบคุคลของบริษัท และบริษัทยอ่ยที�มีคณุสมบตัิและไมมี่คณุสมบตัิต้องห้ามตามที�กําหนดในกฎหมาย
ที�เกี�ยวข้อง  

10. แตง่ตั 6งคณะกรรมการชดุยอ่ย เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุย่อยอื�นใด และกําหนดอํานาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื�อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ รวมถึงกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ พร้อมทั 6ง
ประเมินผลเป็นประจําอยา่งน้อยปีละครั 6ง 
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11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 

12. พิจารณาแต่งตั 6งผู้ บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย (โดยผู้ บริหารของบริษัทให้เป็นไปตามคํานิยามที�กําหนดโดย
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท รวมทั 6ง
พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 

13. กําหนดกรอบนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ 6นเงินเดือน การกําหนดโบนสั ค่าตอบแทน และบําเหน็จรางวลั
ของพนกังาน และการมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการในการกําหนดคา่ตอบแทนของพนกังานที�ไม่ใช่ผู้บริหาร ผ่านทางคู่มือ
อํานาจการอนมุตัิ 

14. กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะบุคคล
หรือบคุคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้องโดยจดัทําเป็นคูมื่ออํานาจการอนมุตัิ และให้มีการ
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 6ง 

15. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื�อประกอบการตดัสินใจที�เหมาะสม 

16. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ในหลักสตูรที�เกี�ยวข้องกับหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั 6น นอกจากนี 6 คณะกรรมการบริษัทยงัมี
หน้าที�ในการกํากบัดแูลและบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

17. เพื�อให้บริษัทสามารถควบคมุดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ�งของบริษัท รวมทั 6งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทจะมี
กลไกกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทั 6งทางตรงและทางอ้อมเพื�อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดยได้
กําหนดกรณีที�ต้องได้รับการอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการ 

18. กรรมการของบริษัทจะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ตอ่เนื�อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมลูรายการเกี�ยวโยง และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ต่อบริษัท
อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

19. กรรมการของบริษัทต้องจดัให้บริษัทยอ่ยที�ประกอบธุรกิจหลกั มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ เพื�อ
ป้องกนัการทจุริตที�อาจเกิดขึ 6นกบับริษัทยอ่ย รวมทั 6งควรให้บริษัทยอ่ยจดัให้มีระบบงานที�ชดัเจน เพื�อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู การทํารายการที�มีนัยสําคญัตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดได้อย่างต่อเนื�องและน่าเชื�อถือ 
และมีชอ่งทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมลูของบริษัทย่อยในการติดตามดแูลผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงิน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อย และการทํารายการที�มี
นยัสําคญัของบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี 6 ต้องจดัให้บริษัทยอ่ยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว
ในบริษัทยอ่ย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเพื�อให้มั�นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติ
ตามระบบงานที�จดัทําไว้อยา่งสมํ�าเสมอ 

ทั 6งนี 6 การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั 6น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชว่งที�ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที�ตน
หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที� เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที�ที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
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9.2.2  ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื�อให้มั�นใจว่ามีความถูกต้องและเชื�อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการ
ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั 6งรายไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดที�เห็นว่าจําเป็นและเป็นสิ�งสําคัญ พร้อมทั 6งนําข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายในที�สําคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย
กฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตั 6ง เลิกจ้างผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั 6งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 6ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที�ยอมรับโดยทั�วไป 

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถกูต้องและครบถ้วน 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครั 6ง 

9. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แตง่ตั 6งโยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบ 

10. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที�ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที�
เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารที�เห็นวา่เกี�ยวข้องหรือจําเป็น 

11. ให้มีอํานาจวา่จ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 

12. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั 6งปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที�อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั 6งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิบตัิงานอื�นตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท ซึ�งครอบคลุมถึงความเสี�ยงที�
สําคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ 

2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสี�ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบ ติดตาม และควบคมุความเสี�ยงโดยรวม
ของบริษัทให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ 

3. สนับสนนุผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี�ยงโดยรวม รวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบาย 
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4. จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที�อาจเกิดขึ 6นอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง ทั 6งในภาวะปกติ และภาวะวิกฤต เพื�อให้
มั�นใจวา่การสํารวจความเสี�ยงได้ครอบคลมุทกุขั 6นตอนของการดําเนินธุรกิจ 

5. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสี�ยงให้เกิดขึ 6นอยา่งตอ่เนื�องทั�วทั 6งองค์กร และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 

6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอในสิ�งที�ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื�อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยทุธ์ที�
กําหนด 

7. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั ,งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 การแตง่ตั 6งคณะกรรมการบริษัท 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�ง
หนึ�งของจํานวนกรรมการทั 6งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้ บริหาร กรรมการที�ไม่เป็นผู้ บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที�กฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ�งทําหน้าที�เป็นประธานกรรมการ 

4. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ�งทําหน้าที�เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท      
จะเป็นกรรมการหรือไมก็่ได้ 

5. คณะกรรมการบริษัท แตง่ตั 6งบคุคลหนึ�งทําหน้าที�เลขานกุารบริษัท เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไมก็่ได้ 

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้ บริหารจํานวน 3 ท่าน กรรมการที�มิได้เป็นผู้บริหาร
จํานวน 6 ทา่น ซึ�งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น และมีกรรมการอิสระที�เป็นเพศหญิงจํานวน 1 ทา่น 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์
และคณุสมบตัิหลากหลาย มีคณุธรรม จริยธรรม เป็นที�ยอมรับและเชื�อถือโดยทั�วไป 

• คณุสมบตัขิองกรรมการ 

 บคุคลที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท เป็นผู้ซึ�งมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที�ของตน 
และมีคณุสมบตัิอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี 6 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ที�
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด รวมทั 6งต้องไมมี่ลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการบริษัทจากผู้ ถือหุ้น ตามที�สํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในธุรกิจที�เกี�ยวข้อง หรือด้านการเงินการบญัชี การบริหาร หรืออื�นๆ ที�คณะกรรมการ
เห็นสมควร 
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3. สามารถอทุิศเวลาให้บริษัทที�ตนเป็นกรรมการอย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบตัิหน้าที�ตามความรับผิดชอบของ
ตนอยา่งเต็มที� โดยเฉพาะในการตดัสินใจที�สําคญั และในการทําหน้าที�เพื�อผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 6ง ยกเว้นกรณีจําเป็น หรือมีเหตสุดุวิสยั 

4. เป็นผู้ที�มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื�นใดที�อาจจะมีการกําหนดเพิ�มเติมตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสม
ของคณะกรรมการ 

• การเลือกตั 6งกรรมการของบริษัท 

กระทําโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใช้เสียงข้างมาก ทั 6งนี 6 ให้กระทําตามหลกัเกณฑ์ ดงันี 6 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั 6งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน 
ตามแต่ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั 6งผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที�มีตามข้อ 1 
ทั 6งหมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั 6งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ เป็นประธานที�ประชมุเป็น
ผู้ออกเสียงชี 6ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูใ่นตําแหน่งตามที�กําหนดในข้อบงัคบัของบริษัท กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งตามข้อนี 6
จะเลือกตั 6งให้เข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื�อ 

(ก)  ตาย 

(ข)  ลาออก 

(ค) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง)  ที�ประชมุมีมติให้ออก 

(จ)  ศาลมีคําสั�งให้ออก 

5.  เมื�อกรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ยื�นใบลาออกของตนให้ที�นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

9.3.2  การแตง่ตั 6งกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ที�จะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ดงันี 6 

1. มีกรรมการอิสระอยา่งน้อยหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั 6งหมดของบริษัท แตต้่องไมน้่อยกวา่สามคน 

2. กรรมการอิสระแตล่ะคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี 6 

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้ นที�มีสิทธิออกเสียงทั 6งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั 6งนี 6 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั 6นๆ ด้วย 

ข. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั 6งนี 6 ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�



          ส่วนที� 2  การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ                                                        บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 2 หน้าที� 24 
 

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท 

ค. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา   
คูส่มรส พี�น้อง และบุตร รวมทั 6งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

ง. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 6งไม่เป็นหรือ     
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ที�มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้ว   
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่วรวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการการเช่า หรือ
ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับหรือให้กู้ ยืมคํ 6าประกันการให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี 6สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกันซึ�งเป็นผลให้
บริษัทหรือคูส่ญัญา มีภาระหนี 6ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�งตั 6งแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือ
ตั 6งแต ่20 ล้านบาทขึ 6นไปแล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�ากวา่ ทั 6งนี 6 การคํานวณภาระหนี 6ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
มลูค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�
เกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลมแตใ่นการพิจารณาภาระหนี 6ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี 6ที�เกิดขึ 6นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที�มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

จ. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคมุหรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้บริษัทสงักัดอยู่เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ฉ. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย หรือที�ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยัผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 6น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ช. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั 6งขึ 6นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้
ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ซ. ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 6งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

ฌ. ไมมี่ลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ญ. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย    
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

ฎ. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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9.3.3 การแตง่ตั 6งคณะกรรมการตรวจสอบ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�เป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 คน 

2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความชํานาญที�เหมาะสมตามภารกิจที�ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแตง่ตั 6งกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ให้ผู้จดัการหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่ง 

• คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  มีคณุสมบตัิตามที�กําหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. ได้รับแตง่ตั 6งจากคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. เป็นกรรมการอิสระที�เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

9.3.4 การแตง่ตั 6งคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

1. ประกอบด้วยสมาชิกที� เป็นผู้ แทนจากสายงานต่างๆ ประกอบด้วย ผู้ บริหารระดับสูงที�เกี�ยวข้อง ซึ�งแต่งตั 6งโดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 6งบุคคลที�เป็นสมาชิกของคณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความเสี�ยงขึ 6นเป็นประธาน
คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

• คณุสมบตัขิองกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

1.   ได้รับแตง่ตั 6งจากคณะกรรมการบริษัท 

2.   มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทและด้านอื�นๆ 

3.   มีวฒิุภาวะ และความมั�นคง กล้าแสดงความเห็นที�แตกตา่ง และมีความเป็นอิสระ 

4.   สามารถอทุิศเวลาในการทําหน้าที� 

 

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.4.1 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

รายละเอียด 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

 2560 2561 

 บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
คา่สอบบญัชีบริษัท1 (บาท) 2,000,000 2,100,000 
รวมคา่ตอบแทนทั 6งสิ 6น (บาท) 2,000,000 2,100,000 

หมายเหต:ุ 1 ไมร่วมคา่เดินทางและคา่ใช้จา่ยอื�นๆ 
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9.4.2 คา่บริการอื�น (non-audit fee) 

ในปี 2561 บริษัทไมมี่คา่ใช้จา่ยอื�นที�จา่ยให้กบับคุคลที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชี และสาํนกังานที�ผู้สอบบญัชีสงักดั 

 

9.5 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

นโยบายการทําธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกบับริษัท 

เพื�อป้องกนัการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกนักับบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัท
จงึกําหนดเป็นข้อปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกบับริษัท ดงันี 6 

1. หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

2.  ในกรณีจําเป็นต้องทํารายการเช่นนั 6นเพื�อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้ทํารายการนั 6นเสมือนการทํารายการกับ
บคุคลภายนอก ทั 6งนี 6 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องที�มีส่วนได้เสียในรายการนั 6นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนมุตัิ 

3.  ในกรณีที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์วิธีการ และ
การเปิดเผยข้อมลูรายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 

4. ในกรณีที�ธุรกรรมที�เข้าข่ายรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�ไมเ่ป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามปกติของธุรกิจ การทําธุรกรรมดงักลา่วให้
ขออนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของกฏหมายที�เกี�ยวข้อง 

นอกจากนี 6 เพื�อให้กิจการของบริษัทมีระบบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย บริษัทจงึได้มีการกําหนดนโยบายที�สําคญัอื�นๆ เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุคนใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิ ดงัปรากฏอยู่
ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการที�ดี และยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจสงัคมและดแูลสิ�งแวดล้อม  
โดยคํานึงถึงผู้ที�มีส่วนได้ส่วนเสียที�เกี�ยวข้องทั -งภายในและภายนอกองค์กร ตั -งแต่ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชมุชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง และมี
ความสํานึกรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งแท้จริง 
 
10.2 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

1. ในสว่นของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ลงทนุ บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมลูอย่างเพียงพอต่อ
การตดัสินใจในการลงทนุ หรือที�เกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของกิจการ จะไม่นําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง
กบัผู้บริหาร หรือกรรมการ อนัจะก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2. ในส่วนของผู้บริหารหรือกรรมการ บริษัทจะส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี มีระบบการบริหารจัดการ และการกําหนด
ค่าตอบแทนที�โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการจัดทําและเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงิน และข้อมลูที�มิใช่ข้อมลูทางการเงินอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา  

3. ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนที�เป็นธรรม และตรงต่อเวลา พร้อมทั -งจะจัดสรรสวัสดิการแก่
ลกูจ้างตามที�กฎหมายกําหนด ดูแลสขุภาพ และความปลอดภยัในการทํางาน และสนับสนนุให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่าง
ตอ่เนื�อง 

4. ในส่วนของลกูค้า บริษัทจะให้บริการอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และให้ข้อมลูขององค์กรและตวัผลิตภณัฑ์อย่าง
ถกูต้องเพียงพอเที�ยงตรง และปฏิบตัิตามข้อกฎหมายที�เกี�ยวกบัสิทธิของผู้บริโภคอยา่งเคร่งครัด 

5. ในสว่นของคูค้่า บริษัทจะยึดถือข้อปฏิบตัิทางสญัญาที�เป็นธรรม สนับสนนุกระบวนการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น รวมถึงการรับ
หรือให้สินบนทกุรูปแบบ เคารพตอ่สิทธิในทรัพย์สิน หรือกรรมสิทธิ?ของคูค้่า ไมเ่อารัดเอาเปรียบคูค้่า และสง่เสริมให้คูค้่าดําเนินความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมร่วมกนักบัองค์กร 

6. ในสว่นของคูแ่ข่งขนัทางธุรกิจ บริษัทจะดําเนินการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั�นแกล้ง หรือใช้อิทธิพลในการกีดกัน
เพื�อมิให้เกิดการแข่งขนั 

7. ในส่วนของชุมชนและสภาพแวดล้อม บริษัทจะรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ อาทิ ส่งเสริมให้ทุนการศึกษาแก่บุตรหลานของ
บุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริมแรงงานท้องถิ�นให้มีโอกาสในการทํางานในองค์กร สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการ
ดําเนินงานที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม เปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานที�อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนที�องค์กรตั -งอยู่ และเรียนรู้
วฒันธรรมท้องถิ�นเพื�อการอยูร่่วมกนัอยา่งปกติสขุ 

8. ในสว่นของประชาสงัคม บริษัทจะร่วมมือระหวา่งกลุม่หรือเครือข่ายอื�นๆ ในการพฒันาสงัคม ตรวจตรามิให้กิจการเข้าไปมีส่วนร่วม
เกี�ยวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน รับฟังข้อมลู หรือทําประชาพิจารณ์ต่อการดําเนินกิจการที�ส่งผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม 
และบริษัทจะเสียภาษีอากรให้รัฐอยา่งตรงไปตรงมา และตรงตอ่เวลา 

 
10.3 ความรับผิดชอบต่อสังคมที�ได้ดาํเนินการแล้ว และดาํเนินการอย่างต่อเนื�อง 

10.3.1 ในด้านการดําเนินธุรกิจเพื�อสงัคม (CSR-in process) 
  บริษัทได้มีการจดัการด้านภาษีอากรอยา่งถกูต้อง และตรงตอ่เวลา ตามข้อกําหนด และระเบียบของกรมสรรพากร 
รวมถึงปฏิบัติต่อลูกค้า ตามข้อบังคบัของกฎหมาย และกฎระเบียบอื�นตามที�รัฐได้กําหนดอย่างเคร่งครัด อีกทั -ง บริษัทยัง
คํานึงถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที�เกี�ยวข้อง โดยมีการเปิดเผยข้อมลู มีกระบวนการตรวจสอบอย่างโปร่งใส และมีการตรวจสอบ
การทุจริตคอร์รัปชั�นในองค์กรอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื�อง ทั -งด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน และด้านคณุธรรมซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร โดยการดําเนินการดงักล่าวอยู่ใน
แนวปฏิบตัิที�ได้กําหนดไว้แล้วในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
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10.3.2  ในด้านการดําเนินกิจการเพื�อสงัคม (CSR-after process) 
 บริษัทได้มีการดําเนินกิจการเพื�อสงัคม โดยได้สนบัสนนุโครงการตา่งๆ ดงันี - 
10.3.2.1 สนบัสนนุโครงการมอบทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของประเทศ ในอนัที�จะสามารถทําให้ประเทศมี
ความเจริญก้าวหน้าด้วยการศึกษา อีกทั -ง เป็นการตอบแทน สร้างขวญักําลงัใจ และแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา
ให้แก่พนกังาน ดงันั -น บริษัทจงึตั -งคณะกรรมการพิจารณามอบทนุการศึกษาแก่บุตรพนักงาน โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาจากผลการเรียนเป็นสําคญั ซึ�งส่งผลให้พนักงานของบริษัทเกิดขวญัและกําลงัใจ พร้อมที�จะปฏิบตัิงาน และทําให้
พนกังานได้เห็นถึงความสําคญัของการศึกษาเพิ�มขึ -น อนัเป็นแนวทางในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษัท และประเทศ
โดยรวมเป็นสําคญั 
10.3.2.2 สนบัสนนุทนุเพื�อชว่ยเหลือกองทนุที�ใช้ในการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม และตอ่ต้านยาเสพติด 

บริษัทได้ตระหนกัถึงพิษภยัของยาเสพติด และการแพร่ระบาดของยาเสพติด ที�นําไปสู่การก่ออาชญากรรมและ
นํามาซึ�งภยัต่อสงัคมโดยรวม โดยบริษัทได้บริจาคเงินเพื�อสนับสนนุกองทนุที�ใช้ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 
และต่อต้านยาเสพติดของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ผ่านสถานีตํารวจนครบาลท้องที� อีกทั -ง บริษัทยงัได้มีการเผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธ์ให้แก่พนกังานให้ตระหนกัถึงพิษภยัของยาเสพติด รวมถึงให้ร่วมกนัสอดสอ่งป้องกนั มิให้ยาเสพติดแพร่เข้ามา
ในองค์กร อนัจะส่งผลดีต่อสุขภาพของพนักงาน สภาวะความเป็นอยู่ของครอบครัวและชมุชน ท้ายสดุจะยังประโยชน์แก่
ประเทศเป็นสําคญั 
10.3.2.3 สนบัสนนุทนุเพื�อชว่ยเหลือโครงการการศกึษาเพื�อตอ่ต้านการใช้ยาเสพติดและความรุนแรงในเด็กนกัเรียน 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของชาติ ทั -งการพฒันาทางด้านจิตใจ และการ
ป้องกนัให้หา่งไกลจากยาเสพติด จงึได้ร่วมสนบัสนนุโครงการการศกึษาเพื�อต่อต้านการใช้ยาเสพติด และความรุนแรงในเด็ก
นักเรียน โครงการนี -จะฝึกอบรมเด็กที�อยู่ในวัยเรียน และส่งเสริมให้ทํากิจกรรมต่างๆ รวมถึงแนะนําโทษภยัที�เกิดจากการใช้  
ยาเสพติด อีกทั -ง ปลูกฝังให้เด็กนักเรียนไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหาระหว่างกัน เพื�อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดเป็น
ปัญหาของสงัคมในอนาคต 
10.3.2.4 สนบัสนนุทนุเพื�อจดังานวนัเด็กแหง่ชาติแก่ชนุชนโดยรอบที�ตั -งบริษัท  

สถานที�ตั -งหลกัของบริษัทอยูท่า่มกลางเขตชมุชนที�อยูอ่าศยั ซึ�งต้องปฎิสมัพนัธ์กบัผู้คนของชมุชนโดยรอบ ดงันั -น
บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของความสมัพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ คนในชมุชนเป็นอย่างมาก บริษัทจึงเห็นควรสนับสนุน 
และมีสว่นร่วมกับกิจกรรมจดังานวนัเด็กแห่งชาติ ที�จดัโดยชมุชนเพื�อความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกัน ก่อให้เกิดความไว้วางใจ 
ซึ�งกนัและกนั และจะนําไปสูก่ารป้องกนัปัญหาความขดัแย้งตา่งๆ ระหวา่งบริษัทกบัชมุชน ซึ�งกิจกรรมวนัเด็กที�จดัขึ -นนั -น ได้รับ
การตอบรับและสร้างสมัพนัธ์ที�ดีกบัคนในชมุชนเป็นอยา่งมาก 
10.3.2.5 สนบัสนนุและชกัชวนเจ้าของที�ดินใกล้เคียงให้ร่วมกนัจดัสรรพื -นที�สว่นหนึ�งเพื�อใช้สําหรับสาธารณะประโยชน์ 

บริษัทริเริ�มชกัชวนเจ้าของที�ดินใกล้เคียงอีก 3 แปลง ร่วมกันถอยร่นแนวความกว้างของถนนเป็นระยะ 3 เมตร 
เพื�อให้คนในชมุชน และผู้ที�ใช้เส้นสญัจรได้ใช้เป็นประโยชน์สาธารณะ อาทิ เป็นที�หลบหลีกของรถเวลาสวนทางกัน เป็นที�ตั -ง
ของตู้  ATM เป็นที�จอดรถชั�วคราว หรือเป็นที�ขายของของรถเร่ เป็นต้น โดยไม่คิดมลูค่าค่าเช่า ทําให้เกิดความพึงพอใจ และ
เป็นการสร้างสายสมัพนัธ์ระหวา่งคนในชมุชนกบับริษัทอีกทางหนึ�ง 
10.3.2.6  สนบัสนนุโครงการรักษาสิ�งแวดล้อม 
  บริษัทตระหนักถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดล้อมในประเทศและทั�วโลก ดังนั -น บริษัทจึงมีโครงการรักษา
สิ�งแวดล้อม โดยเริ�มจากให้มีระบบการจดัการของเสียของตัวอาคารที�ดี อาทิ ระบบการบําบดันํ -าเสีย การปลกูต้นไม้ และ
ปรับปรุงทศันียภาพของพื -นที�ตา่งๆ ของบริษัท เพื�อทําให้เกิดความร่มรื�น และสร้างบรรยากาศที�ดีในการทํางาน และสอดคล้อง
กบัทศันียภาพโดยรวมของชมุชน อีกทั -ง เป็นสว่นหนึ�งในการสร้างสิ�งแวดล้อมที�ดีโดยรวมอีกทางหนึ�ง 
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10.3.2.7 ร่วมสนับสนนุมลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮป (the Operation Hope Foundation: OHF) ซึ�งมีนายริชาร์ด วี เคง กว๊อก 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัท) เป็นผู้ ให้การสนบัสนนุหลกั 
มลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮป (the Operation Hope Foundation: OHF) เป็นองค์กรการกุศลจากประเทศสิงคโปร์และ

เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกําไร ได้ดําเนินการมาแล้วในประเทศกัมพูชาและเนปาล ได้จัดตั -งสถานเลี -ยงเด็กกําพร้าและ       
เด็กด้อยโอกาสในประเทศไทย เพื�อดูแลเด็กอายปุระมาณ 6-12 ปี จํานวน 100-120 คน ในบริเวณ 180-180/1 หมู่ที� 10 
หมูบ้่านโป่งปะ ตําบลแก่งโสภา อําเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณโุลก 

ปัจจุบัน มลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮป ได้รับเด็กด้อยโอกาสมาอุปการะแล้วกว่า 100 คน อายุระหว่าง 6-12 ปี โดย
แบ่งเป็นเด็กชายและเด็กหญิงอย่างละครึ�งโดยประมาณ ในส่วนของการพฒันาคณุภาพชีวิต เด็กๆ เหล่านี -จะมีตารางเวลา
เพื�อจัดให้ทํากิจกรรมอยู่ตลอดเวลา (นอกเหนือจากการเรียนหนังสือในเวลาปกติ) เช่น การเรียนภาษาอังกฤษ การเรียน
ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์เบื -องต้น การเลี -ยงไก่ และการปลกูพืชผกัสวนครัวเพื�อใช้ในการประกอบอาหาร เป็นต้น 

บริษัทได้ให้การสนบัสนนุมลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮปในการขอใบอนญุาตจดัตั -งสถานสงเคราะห์เด็ก จนได้รับอนญุาต 
และจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั -งที�  3/2557 เมื�อวันที� 2 เมษายน 2557 ได้มีการพิจารณาอนุมัติโครงการตาม
นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) บริษัทได้นําเสนอเรื�องการให้การสนบัสนนุมลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮปแก่คณะกรรมการ
พิจารณาให้สตัยาบนัด้วยเชน่กนั 

ในการดําเนินการที�ผ่านมาจนถึงปัจจบุนั มลูนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮปจะดแูลรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั -งหมด โดยบริษัทจะ
ช่วยสนับสนนุในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การเริ�มก่อสร้างเพื�อปรับปรุงสภาพแวดล้อม การก่อสร้างสิ�งอํานวยความสะดวก 
จนถึงการดําเนินการของมลูนิธิในปัจจบุนั โดยบริษัทได้ให้การสนบัสนนุเรื�องการออกแบบ การควบคมุการก่อสร้าง การให้ยืม
ใช้ทรัพย์สินของบริษัท เช่น อุปกรณ์เครื�องมือก่อสร้าง ยานพาหนะ และกําลังคน ในการดูแลการก่อสร้างอาคาร และสิ�ง
อํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น โรงอาหาร อาคารที�พกั แท๊งค์เก็บนํ -าดื�ม ระบบไฟฟ้าแสงสว่างรอบอาคาร ระบบปัhมนํ -า และ
ระบบรั -ว เป็นต้น รวมถึงสง่ทีมงานเข้าชว่ยเหลือในงานด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เนื�อง 
 10.3.2.8  สนบัสนนุโครงการสอนวา่ยนํ -า 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของสขุภาพพลานามยัที�สมบรูณ์ของเด็กและเยาวชน และความปลอดภยัในการทํา
กิจกรรมทางนํ -าในชีวิตประจําวนั ดงันั -น บริษัทจงึจดัโครงการสอนวา่ยนํ -าให้แก่เด็กและเยาวชน เพื�อสขุภาพร่างกายที�แข็งแรง 
และเพื�อให้สามารถชว่ยเหลือตวัเองในชีวิตประจําวนัเมื�อทํากิจกรรมทางนํ -าได้ 

  10.3.2.9  สนบัสนนุโครงการบริจาครถจกัรยานยนต์ 
 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของการศกึษาในฐานะที�เป็นเครื�องมือในการพฒันาเยาวชนของชาติ จึงได้จดัให้มี
การบริจาครถจักรยานยนต์ที�นําออกขายประมูลไม่ได้ให้แก่สถานศึกษาในจังหวัดต่างๆ เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ทรัพย์สินของบริษัท โดยใช้เป็นวสัดแุละสื�อการเรียนรู้ในการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบตัิงานต่างๆ รวมถึงใช้เป็นพาหนะ
รับส่งนักเรียน ขนส่งวสัดอุุปกรณ์ และรถตัดหญ้า อีกทั -ง ยังบริจาครถจักรยานยนต์ให้แก่หน่วยงานราชการในต่างจังหวัด 
สําหรับใช้เป็นยานพาหนะเพื�อสนบัสนนุภารกิจของหน่วยงานดงักลา่ว 
10.3.2.10 สนบัสนนุโครงการบริจาคโลหติ 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพชีวิตประชาชน ที�ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ จึงได้จัดให้พนักงานของ
บริษัทมีการบริจาคโลหิตขึ -น เพื�อนําไปช่วยเหลือผู้ ป่วย หรือผู้ประสบอบุตัิเหต ุลดจํานวนผู้ เสียชีวิต และคงความเป็นอยู่ที�ดี
ของผู้ ป่วย อีกทั -ง ยงัเป็นการสร้างจิตสํานึกเพื�อส่วนรวมแก่ผู้บริจาค ทําให้ผู้บริจาคมีสขุภาพแข็งแรง และลดความเสี�ยงที�จะ
เป็นโรคมะเร็งด้วย 

  10.3.2.11 สนบัสนนุโครงการพฒันาคณุภาพชีวิตประชาชน 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัของทรัพยากรมนษุย์ รวมไปถึงการมีคณุภาพชีวิตที�ดีของประชาชน โดยคํานึงถึง

ความเพียงพอของสิ�งอํานวยความสะดวกในการดํารงชีวิต และผลกระทบที�ได้รับจากภยัพิบตัิตา่งๆ จึงได้มีการบริจาคสิ�งของ
จําเป็นให้แก่ประชาชนผู้อยูห่า่งไกล เพื�อเป็นการชว่ยเหลือและสง่เสริมให้กลุม่คนดงักลา่วมีชีวิตความเป็นอยูท่ี�ดีขึ -น 
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  10.3.2.12 สนบัสนนุโครงการพฒันาสถานศกึษาในพื -นที�ชนบท 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการศึกษาสําหรับเด็กและเยาวชน เพื�อนํามาใช้เป็นพื -นฐานในการดําเนินชีวิต 

และการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะในพื -นที�หา่งไกล ดงันั -น บริษัทจงึได้ริเริ�มโครงการพฒันาสถานศึกษาในพื -นที�ชนบท โดยทํา
การปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที�ให้มีความคงทน แข็งแรง และปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็น โรงอาหาร ห้องเรียน และ
บ้านพักครู เพื�อเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตทางการศึกษาของเด็กและเยาวชน รวมไปถึงบุคลากรที�เกี�ยวข้องให้ดีขึ -น 
เพื�อที�จะได้นําความรู้ไปพฒันาชมุชนของตนตอ่ไป 

 
10.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมที�จะดาํเนินการในอนาคต 

บริษัทจะยังคงดําเนินกิจการภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมเพิ�มขึ -นอย่างต่อเนื�อง โดยในอนาคตบริษัทจะสนับสนุนโครงการต่างๆ 
เพิ�มเติม อาทิ 

10.4.1 โครงการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น 
บริษัทจะดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นอย่างจริงจัง และเข้มข้นขึ -น โดยการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ

กระบวนการตรวจสอบให้ทนัสมยั ทนัตอ่การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมทั -งจะสนบัสนนุการฝึกอบรม ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัให้ตระหนักถึงความสําคญั และโทษของการทจุริตคอร์รัปชั�น ซึ�งจะนําไปสู่วฒันธรรมองค์กรที�งดงามและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการรณรงค์ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นของภาครัฐ และองค์กรอิสระอีกด้วย 

10.4.2 โครงการสนบัสนนุความรับผิดชอบตอ่การพฒันาชมุชนและสงัคม 
 บริษัทจะสนบัสนนุโครงการตา่งๆ ที�มีสว่นชว่ยพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรวมตา่งๆ ตามโอกาส และภายใต้กฎหมายที�ระบไุว้ 

อาทิ สนบัสนนุให้คดัสรร และให้โอกาสแรงงานในท้องถิ�นสามารถมีโอกาสร่วมงานกับบริษัท หรือสนับสนนุธุรกิจของท้องถิ�น เพื�อเป็นการกระจาย
รายได้สูช่มุชน อนัจะนํามาซึ�งความสมัพนัธ์อนัดี และเป็นการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนให้มีการเจริญเติบโตเพิ�มขึ -น 

10.4.3 โครงการอื�นๆ 
 บริษัทจะสนบัสนนุโครงการอื�นๆ ร่วมกับองค์กรหรือสถาบนัต่างๆ ที�จดัขึ -นในอนาคต เพื�อความมีส่วนร่วม และก่อประโยชน์แก่

สงัคมโดยรวม โดยเป็นไปตามกฎหมาย และตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 
 
10.5 การติดตาม ทบทวน ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นอกจากการดําเนินการที�ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทเห็นควรให้มีการดําเนินการติดตาม ประเมิน และทบทวนโครงการต่างๆ ที�ได้
สนบัสนนุในปัจจบุนั และพิจารณาโครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคมในอนาคต เพื�อให้เกิดผลสมัฤทธิ?ซึ�งจะเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่สงัคมโดยรวม 

 
แนวทางปฏิบตัิเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการป้องกนัการมีสว่นเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น 
บริษัทมีเจตจํานงมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล ยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มภายใต้

หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท โดยมุ่งเน้นการต่อต้านการคอร์รัปชั�นในทกุรูปแบบ มีการดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและสามารถ
ตรวจสอบได้ ทําให้เกิดความมั�นใจได้ว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ดงันั -น บริษัทจึงได้จดัทํา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ -น เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิที�ชดัเจน สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท พร้อมผลกัดนัส่งเสริมให้เป็น
สว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร ซึ�งจะนําไปสู่การพฒันาองค์กรได้อย่างยั�งยืนต่อไป ดงัปรากฏอยู่ในคู่มือการกํากับดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2562 มีคณะกรรมการบริษัทร่วมประชมุ 9 ท่าน ได้
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตาม 
เอกสารแนบ 3 ซึ�งอ้างอิงแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในที�จดัทําโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจดัทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบ
การควบคมุภายในเพียงพอและไมมี่ประเด็นอื�นที�มีนยัสําคญัต้องติดตามเพิ�มเติม 

 

11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครั �งที� 3/2556 เมื�อวันที� 9 ธันวาคม 2556 ได้อนุมัติแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น ซึ�งเป็นคณะกรรมการที�มีความเป็นอิสระในการทําหน้าที�สอบทานประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน รวมทั �งสอบทานเพื�อให้มีความมั�นใจวา่การปฏิบตัิการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอเอ็มซี อินเตอร์แนชั�นแนล คอนซลัติ �ง จํากัด เข้ามาเป็น “ผู้ตรวจสอบภายใน” โดยกําหนดขอบเขตการทํา
หน้าที�ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยทําการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ตรวจสอบประเด็นสําคัญในการทํางาน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบที�
เกี�ยวข้อง เพื�อให้ความมั�นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ตามกรอบ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ�งประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคมุภายใน
องค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ซึ�งผู้ตรวจสอบภายในจะ
รายงานผลของการตรวจสอบ การติดตาม การปรับปรุงแก้ไข ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 2/2557 วนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2557 มีความเห็นให้แต่งตั �งผู้ จดัการสํานักตรวจสอบภายใน ให้
ทําหน้าที�ตรวจสอบภายใน ประสานงาน และให้การสนับสนนุ เพื�อให้การทํางานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริษัท เอเอ็มซี อินเตอร์แนชั�นแนล คอนซลัติ �ง จํากัด ซึ�งได้มีการแต่งตั �งเป็นผู้ดําเนินการทําหน้าที�ตรวจสอบภายในดําเนินไปได้
ด้วยดี ทั �งนี � สํานกัตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระ สามารถรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

สํานกัตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในได้สนบัสนนุการพิจารณาให้ความเห็นตอ่ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตลอดปี 2560 

ในปี 2561 สํานักตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบภายใน ทั �งหลักเกณฑ์และกระบวนการทํางานในหน่วยงานต่างๆ ของ
บริษัท พร้อมทั �งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาให้ความเห็นต่อความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท 

ทั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท และมีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และไม่พบประเด็นใดที�มีความเสี�ยงอนัก่อให้เกิดผลกระทบจนทําให้
บริษัทได้รับความเสียหายอยา่งมีนยัสําคญั 
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11.3  สาํนักงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที�  2/2557 วันที� 20 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า           
สํานกัตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทได้พิจารณาผู้ที�มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมในการทําหน้าที�ผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้ จดัการสํานักตรวจสอบภายใน โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั �ง นาย
ไพบูลย์ ชยัเบญจพล เป็นผู้จดัการสํานักตรวจสอบภายใน และในปี 2560 ได้แต่งตั �งนางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ เป็นผู้จดัการสํานักตรวจสอบ
ภายใน แทนนายไพบลูย์ ชยัเบญจพล ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2560 วนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2560 

ทั �งนี � การแตง่ตั �ง ถอดถอน ผู้จดัการสํานกัตรวจสอบภายใน และการวา่จ้างหรือยกเลิกการวา่จ้างหน่วยงานภายนอกที�เข้ามาทําหน้าที�     
ผู้ตรวจสอบภายในเป็นอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม “คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการที�ดี” 

 

11.4 การบริหารและจัดการความเสี�ยง 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเสี�ยง จึงได้พิจารณาอนมุตัินโยบายการบริหารความเสี�ยงทั�วทั �งองค์กรขึ �น
อย่างเป็นระบบ ในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 5/2556 เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม 2556 และได้แต่งตั �งคณะกรรมการกํากับดูแลการ
บริหารความเสี�ยง ในที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2556 เมื�อวันที� 8 สิงหาคม 2556 เพื�อทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการบริหาร    
ความเสี�ยงและวางกรอบการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท ประเมิน ตรวจสอบ ติดตาม และควบคุมความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�    
ยอมรับได้ รวมทั �งสื�อสารแก่พนกังานให้ตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 

1. ให้การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกระดับชั �น ทั �งนี � ต้องตระหนักถึงความเสี�ยงอันเกิดจากการ
ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร อีกทั �ง ต้องให้ความสําคญักับการจดัการความเสี�ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

2. สง่เสริมและสนบัสนนุให้การบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือสําคญัในการบริหารจดัการขององค์กรที�บคุลากรทกุระดบัต้องมีความ
เข้าใจและปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนั 

3. พฒันาการบริหารความเสี�ยงขององค์กรอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เกิดเป็นวฒันธรรมขององค์กรที�ดีที�ควรปฏิบตัิ ทั �งนี � เพื�อองค์กรจะ
สามารถดําเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื�องทา่มกลางการเปลี�ยนแปลงที�รวดเร็ว และสามารถบรรลถึุงเป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ของ
องค์กรที�กําหนดไว้ 

กระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 

1.  การกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี�ยง : เป็นการกําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ 

หลกัเกณฑ์ และแนวทางบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้าหมาย แผน และทิศทางการดําเนินธุรกิจ 

2.  การระบุความเสี�ยง : เป็นการระบุความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย โดยพิจารณาจาก    

ความเสี�ยงที�เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมลูเพื�อ

การตดัสินใจ ทรัพยากรบคุคล ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น 

3.  การวิเคราะห์ความเสี�ยง : เป็นการวิเคราะห์เพื�อประเมินระดบัความเสี�ยงที�เหลืออยู่หลงัจากได้ประเมินระบบการควบคมุที�มีอยู ่

และการจดัลําดบัความสําคญัของความเสี�ยง ซึ�งหากความเสี�ยงที�เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะต้องกําหนดมาตรการ

การจัดการความเสี�ยงทันทีโดยผู้บริหารระดับสูงที�รับผิดชอบ และหากความเสี�ยงที�เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับตํ�า       

ให้กําหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
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4.  การจดัการความเสี�ยง : เป็นการกําหนดแผนในการจดัการความเสี�ยงที�มีความสําคญั ตามที�ได้มีการจดัลําดบัไว้ในขั �นตอนของ

การวิเคราะห์ความเสี�ยง การจดัการความเสี�ยงมีได้หลายวิธี เชน่ การควบคมุ การโอนความเสี�ยง การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง การใช้

ประโยชน์จากความเสี�ยง หรือการยอมรับความเสี�ยง 

5.  การติดตามผลและการสอบทาน : เป็นขั �นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี�ยงตามแผนที�กําหนดไว้ รวมทั �งประเมินผล

การจัดการความเสี�ยง ซึ�งคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้ บริหารระดับสูง และ

คณะกรรมการบริษัททราบ 

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง และตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี�ยง
อย่างเหมาะสมทั�วทั �งองค์กร สนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้กระบวนการ         
บริหารความเสี�ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั �ง ยังควบคมุความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารและ  
การดําเนินธุรกิจให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ 

ในปี 2561 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงได้มีการประชุมรวมทั �งสิ �นจํานวน 4 ครั �ง เพื�อพิจารณาสถานการณ์      
ความเสี�ยงในปีที�ผ่านมา และแนวโน้มการคาดการณ์ความเสี�ยงในอนาคต วิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงรายไตรมาส ประเมินความเสี�ยง  
ทั�วทั �งองค์กร รวมไปถึงพิจารณากฎหมายและข้อบงัคบัของหน่วยงานราชการที�มีการปรับปรุงใหม่ เพื�อวิเคราะห์และบริหารจดัการความเสี�ยง  
ที�อาจสง่ผลกระทบตอ่แนวทางการปฏิบตัิงานของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 

นอกจากนี � คณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความเสี�ยงยงัได้สร้างจิตสํานึกแก่พนักงานทกุระดบั ให้ตระหนักถึงความสําคญัของ
การบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชั�นภายในองค์กร โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด และปลกูฝัง
ให้เป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร เพื�อให้ขั �นตอนการปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปอยา่งโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการระหว่างกันที�สําคัญ 

ในระหวา่งปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที�สําคญักบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัเหลา่นั /นซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการที�เกี�ยวข้อง
กนัและรายการระหวา่งกนัสามารถสรุปได้ดงันี / 

ชื�อกิจการ     ความสมัพนัธ์ 
 _____________________________________________     _____________________________________________ 

 บริษัท มดเอส จํากดั     บริษัทร่วม 
          (หน่วย: บาท) 
     สําหรับปีสิ /นสดุวนัที� 
          31 ธันวาคม 
    ___________________________________ 
              2561  2560           นโยบายการกําหนดราคา 
    _______________     __________________   _______________________________ 
รายการธุรกิจกบับริษัทร่วม 
รายได้จากการให้บริการ                   4,255    54,412  ตามอตัราที�ตกลงในสญัญา 
คา่บริการจา่ย             2,225,491  789,677  ตามอตัราที�ตกลงในสญัญา 
 
ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทร่วม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี / 
          (หน่วย: บาท) 
        2561  2560 
       __________________    __________________ 
เจ้าหนี /คา่บริการ 
บริษัทร่วม          272,196         77,059 
 

เมื�อวนัที� 9 มกราคม บริษัทได้ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท มดเอส จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทจํากดัจดัตั /งในประเทศไทย จํานวน 49,998 หุ้น 
คิดเป็นจํานวนเงิน 249,990 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทดงักลา่ว และถือเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม 

 

12.2 นโยบายการกาํหนดราคาระหว่างกัน 

เพื�อเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ /นจากการทํารายการกบับคุคลที�เกี�ยวข้อง บริษัทได้กําหนดให้ใช้ราคา
และเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเชน่เดียวกบัที�กําหนดให้กบับคุคล และ/หรือบริษัทที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั โดยรายการระหวา่งกนัที�จะเกิดขึ /นนั /น 
เป็นไปเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัท 

 

12.3 มาตรการการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

1.   หลีกเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
2. ในกรณีที�จําเป็นต้องทํารายการเช่นนั /นเพื�อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ทํารายการนั /นเสมือนการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก ทั /งนี / กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกันที�มีส่วนได้เสียในรายการนั /นจะต้องไม่มีส่วนใน
การพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว 



          ส่วนที� 2  การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ                                                   บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 2 หน้าที� 35 
 

3. ในกรณีที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ 
และการเปิดเผยข้อมลูรายการที�เกี�ยวข้องกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

4. ในกรณีที�ธุรกรรมที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกันที�ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามปกติของธุรกิจ การทําธุรกรรม
ดงักลา่ว ให้ขออนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามกฎเกณฑ์ที�กฎหมายเกี�ยวข้องกําหนด 

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีรายการระหวา่งกนัในอนาคต ซึ�งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํา
รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที�กําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัท            
ที�ไม่เกี�ยวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ /นนั /นเป็นไปเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของ
บริษัท ทั /งนี / คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการ       
ที�เกิดขึ /นทกุไตรมาส 

สําหรับรายการระหว่างกันที�มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ /นในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา      
สอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตผุลในการทํารายการระหว่างกันที�มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ /นในอนาคตก่อนที�
บริษัทจะเข้าทํารายการนั /นๆ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ /นในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนด
ของคณะกรรมการตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการ
เกี�ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพและ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
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13.  ข้อมูลทางการเงินที�สาํคัญ 

(ก) สรุปรายงานความเห็นโดยผู้สอบบัญชี 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2554 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดย นายพจน์ อศัวสนัติชยั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4891 จากบริษัท สอบบญัชีธรรม
นิติ จํากัด ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่างบการเงินนี �แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2554 
ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นและกระแสเงินสด สําหรับงวดระยะเวลาบญัชี
ตั �งแต่วนัที� 9 มีนาคม 2554 (วนัจดทะเบียนจดัตั �งบริษัท) สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2554 ของบริษัท 
เอส 11 กรุ๊ป จํากดั โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2555 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดย นายพจน์ อศัวสนัติชยั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4891 จากบริษัท สอบบญัชีธรรม
นิติ จํากัด ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่างบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 และผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นและ
กระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2556 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4499 จากบริษัท สํานักงาน     
อีวาย จํากัด ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่างบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2557 
ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4499 จากบริษัท สํานักงาน     
อีวาย จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2558 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4499 จากบริษัท สํานักงาน     
อีวาย จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4499 จากบริษัท สํานักงาน     
อีวาย จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2560 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวสมใจ คุณปสุต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4499 จากบริษัท สํานักงาน     
อีวาย จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป 
จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น
และกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยนางสาวรัชดา ยงสวัสดิAวาณิชย์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4951 จากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ผู้ สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินนี �แสดงฐานะการเงินของบริษัท 
เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงาน การเปลี�ยนแปลงส่วน
ของผู้ ถือหุ้นและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.  &'�!(����ก������������)�* 

• ������
������ก������ 
              �����: �	
 

������+���������
������ก������ 2559 2560 2561 

������1+2"!�����+�       
���������	�ก	��
����
�	����� 4,948,506 0.12% 21,347,748 0.43% 23,670,440 0.40% 
�#ก���$%	&�'((	�)�	*+$,����
�-.��ก/	���)/	��0	�1� 1 23 - �5
6 2,038,475,099 47.59% 2,313,877,011 46.12% 2,709,105,448 46.34% 
��
�'7�8�,ก	�9	� : �5
6 
�#ก���$%'��
��'�)/	�� 

8,478,179 
40,402,551 

0.20% 
0.94% 

10,433,978 
57,731,415 

0.21% 
1.15% 

19,701,962 
69,788,652 

0.34% 
1.19% 

�#ก���$ก�&���7	ก� 33,926,562 0.79% - - - - 
.�	1);<�	�<�	�������;	.�	���$�2��ก'�0'� 75,061,831 1.75% 75,260,851 1.50% 71,626,922 1.23% 
��
�'7�8�&5������,+-� 29,793,341 0.70% 47,513,659 0.95% 44,454,705 0.76% 
��!������1+2"!�����+� 2,231,086,069 52.09% 2,526,164,662 50.35% 2,938,348,129 50.27% 
������1+28!�"!�����+�       
�����
5�1���='
���& 
���>	ก6�	.	�
�-&�0	��.$/	2��ก'� 

- 
537,057 

- 
0.01% 

297,157 
747,134 

0.01% 
0.01% 

304,259 
933,804 

0.01% 
0.02% 

�#ก���$%	&�'((	�)�	*+$,����
�-?@�ก/	���)/	���ก�ก��	 1 23 - �5
6 1,855,779,328 43.33% 2,249,248,316 44.83% 2,652,244,501 45.37% 
.�	1);<�	�<�	�������;	.�	���$�2��ก'�0'� 30,682,151 0.72% 25,396,959 0.51% 25,859,922 0.44% 

�-�� ,	.	����,52ก�A8 - �5
6 82,972,707 1.93% 89,394,837 1.78% 86,920,720 1.49% 

��
�'7�80	=����B�;�,ก	�%'��'()� 82,067,350 1.91% 125,302,128 2.50% 140,795,090 2.41% 
��
�'7�8B&��&5������,+-� 223,950 0.01% 264,135 0.01% 264,135 0.01% 
��!������1+28!�"!�����+� 2,052,262,543 47.91% 2,490,650,666 49.65% 2,907,322,431 49.73% 
��!������1+2 4,283,348,612 100.00% 5,016,815,328 100.00% 5,845,670,560 100.00% 

"��9���"!�����+� 
���ก#;�+&�����'$�<	ก�?	�'�ก	���� 

 
- 

 
- 

 
30,000,000 

 
1.03% 

 
200,000,000 

 
5.69% 

�<;	���$ก	�.;	 9,521,799 0.40% 28,096,659 0.96% 47,102,389 1.34% 
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������+���������
������ก������ 2559 2560 2561 

���ก#;�+&�����'$� 325,492,123 13.71% 233,258,283 7.99% 522,663,928 14.88% 
���ก#;�+&�����'$�<	กก��&ก	� - - - - - - 

���ก#;�����	�����
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 777,146,012 32.73% 1,061,821,634 36.35% 1,497,959,547 42.65% 
���$��%	&�'((	�)�	ก	��������
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 
�5;�ก#;����
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 

456,728 
- 

0.02% 
- 

- 
499,231,464 

- 
17.09% 

- 
149,866,150 

- 
4.27% 

0	=����B�;.;	�<�	� 58,790,052 2.48% 68,805,095 2.36% 55,308,501 1.57% 
.�	���$�2��ก'�0'�.;	�<�	� 18,444,426 0.78% 20,318,432 0.70% 21,868,687 0.62% 

.�	1);<�	�.;	�<�	� 28,299,306 1.19% 29,897,720 1.02% 27,896,573 0.79% 
���$���&5������,+-� 19,114,878 0.80% 21,256,570 0.73% 31,360,458 0.89% 
��!"��9���"!�����+� 1,237,265,324 52.11% 1,992,685,857 68.22% 2,554,026,233 72.71% 
"��9���8!�"!�����+�       
���ก#;�+&�����	� - �5
6<	ก����
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 481,214,537 20.26% 768,807,035 26.32% 947,505,455 26.97% 
���$��%	&�'((	�)�	ก	���� - �5
6<	ก����
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 - - - -   
2��&	Aก	����$�� - �/	�,�C�2��D�)�8�����	�9,�7�'ก�	� 8,403,504 0.35% 9,698,074 0.33% 11,071,449 0.32% 
�5;�ก#; : �5
6<	ก����
�-?@�ก/	���)/	��0	�1� 1 23 647,824,289 27.28% 149,866,150 5.13%   
��!"��9���8!�"!�����+� 1,137,442,330 47.89% 928,371,259 31.78% 958,576,904 27.29% 
��!"��9��� 2,374,707,654 55.44% 2,921,057,116 58.23% 3,512,603,137 60.09% 

����&���(':;�"�'�       

5�,,ก</	���	����)/	���%E&&#�.�	��;� 613,000,000 32.12% 613,000,000 29.25% 613,000,000 26.27% 
�����ก�&#�.�	�5;��	&'( 427,822,558 22.41% 427,822,558 20.41% 427,822,558 18.34% 
����
5�<	กก	�<�	�D��1);�5;��2F��กAG8 15,300,000 0.80% 15,300,000 0.73% 15,300,000 0.66% 
<'������;� - �/	�,�%	&กH�&	� 59,478,174 3.12% 61,300,000 2.93% 61,300,000 2.63% 
�'�B&�B�;<'���� 793,040,226 41.55% 978,335,654 46.68% 1,215,644,865 52.11% 

��!����&���(':;�"�'� 1,908,640,958 44.56% 2,095,758,212 41.77% 2,333,067,423 39.91% 
��!"��9����������&���(':;�"�'� 4,283,348,612 100.00% 5,016,815,328.00 100.00% 5,845,670,560.00 100.00% 
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• ��ก��8�&�������<����<� 
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������+ก����ก��8�&�������<����<� 2559 2560 2561 

��+8�'         
�	�B�;�,ก���$�<	ก�'((	�)�	*+$, 1,207,904,169 94.92% 1,366,464,717 95.00% 1,579,802,363 94.54% 
�	�B�;.�	6��&����&�����ก	� 53,035,136 4.17% 58,821,189 4.09% 72,543,496 4.34% 
�	�B�;,+-� 11,544,228 0.91% 13,104,888 0.91% 18,769,299 1.12% 
��!��+8�' 1,272,483,533 100.00% 1,438,390,794 100.00% 1,671,115,158 100.00% 
)��=#'���+       
.�	1);<�	�1�ก	�9	�������	� 
���$�#(������$���'�<��#( 

222,419,810 
255,763,046 

17.48% 
20.10% 

296,284,937 
367,768,912 

20.60% 
25.57% 

323,468,494 
438,135,759 

19.36% 
26.22% 

9	�
5�<	กก	��;,�.�	���</	���	���
�'7�8
�,ก	�9	� 

147,688,718 11.61% 167,882,746 11.67% 229,589,173 13.74% 

��!)��=#'���+ 625,871,574 49.19% 831,936,595 57.84% 991,193,426 59.31% 
ก��8�ก���)��=#'���+���ก���������
)��=#'���+>�������8�' 

646,611,959 50.81% 606,454,199 42.16% 679,921,732 40.69% 

.�	1);<�	�
	�ก	���� (119,887,037) 9.42% (112,538,734) 7.82% (130,108,054) 7.79% 
ก��8�ก���)��=#'���+>�������8�' 526,724,922 41.39% 493,915,465 34.34% 549,813,678 32.90% 
��������ก��8���ก���������=����������!   47,167 0.00% 7,102 0.00% 
.�	1);<�	�0	=����B�; (105,282,007) 8.27% (98,671,140) 6.86% (110,528,975) 6.61% 
ก��8����"����? 421,442,915 33.12% 395,291,492 27.48% 439,291,805 26.29% 
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������+ก����ก��8�&�������<����<� 2559 2560 2561 
�	�ก	�
�-<�B&�?#ก�'�
@ก1�����9,�ก/	B���+,
9	�
5�1�0	���'� 
ก/	B�(9	�
5�)<	กก	�2��&	Aก	�%	&��'ก
.A%K	�%�82��ก'�0'� 
0	=����B�;�ก�-��ก'�ก/	B�(9	�
5�)<	กก	�
2��&	Aก	�%	&��'ก.A%K	�%�82��ก'�0'� 
ก/	B�9	�
5���E����E<,+-��/	��'�23 

 
 

360,786 
 

(72,157) 
 

288,629 

 
 

0.03% 
 

0.01% 
 

0.02% 

 
 

307,203 
 

(61,441) 
 

245,762 

 
 

0.02% 
 

0.00% 
 

0.02% 

 
 

384,257 
 

(76,851) 
 

307,406 

 
 

0.02% 
 

0.00% 
 

0.02% 
ก��8� (&�����) ��<����<���!���"����? 421,731,544 33.14% 395,537,254 27.50% 439,599,211 26.31% 
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������+�����ก���������� 2559 2560 2561 
ก������������กก��ก��!����������    
ก/	B�ก�,�.�	1);<�	�0	=� 526,724,922 493,962,632 549,820,780 
�	�ก	�2�'�ก��
��,�ก/	B��5
6ก�,�.�	1);<�	�0	=����B�;�2F�
������'� (<�	�) <	กก<ก��&�/	����	� 

   

.�	��+-,&�	.	 6,201,259 6,069,448 6,104,728 
���$�#(������$���'�<��#( 255,763,046 367,768,912 438,135,759 
9	�
5� (ก/	B�) <	กก	�</	���	���
�'7�8?	�� 
9	�
5�<	กก	�%'�</	���	���
�'7�8?	�� 

(71,367) 
8,711 

(466) 
18,594 

(1,236) 
23,835 

��������ก/	B�<	ก�����
5�1���='
���&  (47,167) (7,102) 
9	�
5�(D,�ก�'�)<	กก	��;,�.�	��
�'7�8�,ก	�9	� 1,173,656 1,798,032 7,606,021 
�/	�,�C�2��D�)�8�����	�9,�7�'ก�	� 2,271,762 1,601,773 1,757,632 
�	�B�;<	ก�'((	�)�	*+$, (1,207,904,169) (1,366,464,717) (1,579,802,363) 
.�	1);<�	��,ก���$� 119,887,037 112,538,734 130,108,054 

9	�
5�<	กก	��/	����	�ก�,�ก	��2��-���2��1���
�'7�8���
���$���/	����	� 

(295,945,143) (382,754,225) (446,253,892) 

������1+2���������� (�1��!&@9�) ����    
�#ก���$%	&�'((	�)�	*+$, (811,055,146) (1,016,436,675) (1,222,090,678) 
��
�'7�8�,ก	�9	� (3,153,139) (3,753,831) (16,874,006) 
�#ก���$ก�&���7	ก� 0 0 0 
.�	1);<�	�<�	�������;	.�	���$�2��ก'�0'� (39,704,261) 5,086,172 3,170,966 
��
�'7�8�&5������,+-� (42,934,492) (1,122,620) (8,998,283) 
��
�'7�8B&��&5������,+-� (11,350) (40,185) - 
"��9��������������1��!&@9� (����)    
�<;	���$ก	�.;	 6,385,649 18,574,860 19,005,730 
.�	���$�2��ก'�0'�.;	�<�	� 4,665,628 1,874,006 1,550,255 
.�	1);<�	�.;	�<�	� 5,312,062 1,385,942 1,578,335 
���$���&5������,+-� (1,585,494) 2,141,868 10,103,888 

�����1);B21�ก<ก��&�/	����	� (1,178,025,686) (1,375,044,688) (1,658,807,685) 

������'��,ก���$� 1,193,356,435 1,346,261,580 1,565,532,660 
�����<�	�0	=����B�; (122,703,780) (131,952,316) (139,595,382) 
�����<�	��,ก���$� (84,025,052) (94,623,709) (115,623,564) 
���������A�=#'8�=�ก��ก��!���������� (191,398,083) (255,359,133) (348,493,971) 
ก������������กก��ก��!�����    
�����<�	�*+$,�����
5�1���='
���& 
���>	ก6�	.	�
�-&�0	��.$/	2��ก'�(�7-&9@$�)���� 

- 
1,221,408 

(249,990) 
(210,077) 

- 
(186,670) 

������'�<	กก	�9	�,52ก�A8 75,000 467 6,452 
�����<�	�*+$,
�-��,	.	����,52ก�A8 (10,059,793) (12,510,172) (3,659,661) 
���������A�=#'8�=�ก��ก��!����� (8,763,385) (12,969,772) (3,839,879) 
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������+�����ก���������� 2559 2560 2561 
ก������������กก��ก��!���"�����    
������'�)/	��.�	�5;��7-&
5� 
�����ก�ก��'()�6�	.	�������ก#;�+&�����'$�<	ก�?	�'�
ก	���� �7-&9@$� (����) 
���ก#;�+&�����'$��7-&9@$� (����) 

- 
(50,000,000) 

 
(115,356,911) 

- 
30,000,000 

 
(102,701,633) 

 
170,000,000 

 
276,247,986 

�����<�	�)/	��.+��5;�ก#; - - (500,000,000) 
������'�)/	��<	ก�5;�ก#; 647,300,000 -  
������'�<	ก���ก#;�+&�����	� 1,084,827,000 1,597,200,000 2,020,000,000 
)/	��.+����ก#;�+&�����	� (1,164,861,130) (1,027,041,316) (1,405,101,444) 
)/	��.+����$��%	&�'((	�)�	ก	���� (1,175,434) (456,728) - 
�����<�	�.�	6��&����&���ก#;�+& 
�����<�	����2L�C� 

(4,006,000) 
(232,938,599) 

(3,852,000) 
(208,420,176) 

(4,200,000) 
(202,290,000) 

���������A���กก��ก��!���"����� 163,788,926 284,728,147 354,656,542 
�����������+ก�����+������������1��!&@9�(����)���A� (36,372,542) 16,399,242 2,322,692 
���������	�ก	��
����
�	�����%;�23 41,321,048 4,948,506 21,347,748 
�����������+ก�����+��������������+�? 4,948,506 21,347,748 23,670,440 
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����
�- 3 ��;	
�- 9 

()) B����������B���������ก������������)�* 
                                                                                                                                   �����: �	
 

��B���������ก������  2559 2560 2561 
��B����������)��!��!��:=�ก��"�ก��8�      

,'%�	�,ก���$��'�* �;,��� 33.47 32.31 31.84 
,'%�	�,ก���$�<�	� �;,��� 6.02 4.52 4.29 
����%�	�,'%�	�,ก���$� �;,��� 27.45 27.79 27.55 
,'%�	ก/	B��5
6 �;,��� 33.12 27.48 26.29 
,'%�	C�%,��
�C#;?+,�5;� �;,��� 23.23 19.74 19.84 

��B����������������A�>�1=�ก������������     

,'%�	C�%,��
�<	ก��
�'7�8 �;,��� 10.63 8.50 8.09 
,'%�	ก	��&5�9,���
�'7�8 �
�	 0.32 0.31 0.31 

��B���������)���"2�C+��+���ก������     
,'%�	���$��%�,����9,�C#;?+,�5;� �
�	 1.24 1.39 1.51 
,'%�	�������1�;ก#;%�,���ก#; �
�	 1.79 1.70 1.64 
,'%�	ก	�<�	����2L�C� �;,��� 49.45 49.62 16.75 

��B������)�D>�1������1+2     
,'%�	����.�	�C+-,���$���'�<��#(%�,�#ก���$���)+-,�)�	*+$, �;,��� 12.10 14.10 13.23 
,'%�	�����#ก���$��5��'��#;�	�B�;%�,�#ก���$���)+-,�)�	*+$,** �;,��� 10.57 11.61 10.80 
,'%�	�������$�#(%�,�#ก���$���)+-,�)�	*+$, �;,��� 3.87 3.72 6.44 

 
��B���������ก������  2559 2560 2561 

&'�!(�B��"�'�      
&#�.�	%	&�'()�%�,�5;� �	
%�,�5;� 3.11 3.42 3.81 
ก/	B�%�,�5;� �	
%�,�5;� 0.69 0.64 0.72 

 
�&	���%5:  * ,'%�	�,ก���$��'�./	���<	ก �	�B�;�,ก���$�<	ก�'((	�)�	*+$,/�#ก���$%	&�'((	�)�	*+$,�5
6�;��.�	�C+-,���$���'�<��#( 

** ��='
&��D��	���5��'��#;�	�B�;�,ก���$�<	กก	�1�;�)�	*+$,%	&�กAG8.�.;	��&+-,�#ก���$C��'�)/	��.�	���%'$��%� 4 ��� �2F�%;�B2 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

บทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในปี 2561 เทียบกบัปี 2560 

14.1  ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

•   รายได้ 

ตารางตอ่ไปนี ,แสดงรายได้ของบริษัทจําแนกตามที�มาของรายได้ 

                                                                                                         หน่วย: บาท 

ประเภทของรายได้ 2560 2561 

รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเชา่ซื ,อ 1,366,464,717 95.00% 1,579,802,363 94.54% 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 58,821,189 4.09% 72,543,496 4.34% 

รายได้อื�น 13,104,888 0.91% 18,769,299 1.12% 

รวมรายได้ 1,438,390,794 100.00% 1,671,115,158 100.00% 

 

สําหรับในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 1,671.12 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 16.18 เมื�อเทียบกับปี 2560 ซึ�งมีรายได้รวม
จํานวน 1,438.39 ล้านบาท สาเหตเุนื�องจากมีการเพิ�มสว่นแบง่การตลาด และการขยายพื ,นที�ในการทําธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อ รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ และรายได้อื�น 
โดยบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากรายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อ สําหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อจํานวน 1,579.80 
ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 15.61 เมื�อเทียบกบัปี 2560 ซึ�งมีรายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเชา่ซื ,อจํานวน 1,366.46 ล้านบาท 

 

•   ค่าใช้จ่าย 

                                                                                                                           หน่วย: บาท 

ประเภทของค่าใช้จ่าย 2560 2561 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 296,284,937 35.61% 323,468,494 32.63% 

หนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญู 367,768,912 44.21% 438,135,759 44.20% 

ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหนา่ยสนิทรัพย์รอการขาย 167,882,746 20.18% 229,589,173 23.16% 

รวมค่าใช้จ่าย 831,936,595 100.00% 991,193,426 100.00% 

 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 991.19 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 19.14 เมื�อเทียบกับปี 2560 ซึ�งมีค่าใช้จ่ายรวม
จํานวน 831.94 ล้านบาท โดยบริษัทมีโครงสร้างค่าใช้จ่ายรวมประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร หนี ,สูญและหนี ,สงสยัจะสญู และ
ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหน่ายสินทรัพย์รอการขาย 

-  คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 323.47 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 9.17 เมื�อเทียบกับปี 2560 ซึ�งมี
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 296.28 ล้านบาท ตามการเพิ�มขึ ,นของรายได้รวม 
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อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารตอ่รายได้รวมของบริษัทในปี 2561 อยูท่ี�ร้อยละ 19.36 ลดลงเมื�อเทียบกับร้อยละ 20.60 
ของปี 2560 เป็นผลมาจากการควบคมุต้นทนุการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สง่ผลให้อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยตอ่รายได้รวมลดลงร้อยละ 1.24 

 

-  หนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญู 

บริษัทมีนโยบายการตั ,งสํารองคา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญูร้อยละ 1 สําหรับลกูหนี ,ที�ไมค้่างชําระถึงค้างชําระน้อยกว่า 2 เดือน ร้อยละ 2 
สําหรับลกูหนี ,ที�ค้างชําระตั ,งแต ่2 เดือนขึ ,นไป แตน้่อยกวา่ 4 เดือน และร้อยละ 100 สําหรับลกูหนี ,ที�ค้างชําระตั ,งแต ่4 เดือนขึ ,นไป 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีหนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญูเป็นจํานวน 438.14 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 19.13 เมื�อเทียบกับปี 2560 ซึ�งมี
หนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญูเป็นจํานวน 367.77 ล้านบาท เป็นการเพิ�มขึ ,นตามปริมาณลกูหนี ,เชา่ซื ,อที�มากขึ ,น 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาอัตราส่วนหนี ,สูญและหนี ,สงสัยจะสูญต่อรายได้รวม พบว่าอัตราส่วนดังกล่าวในปี 2561 อยู่ที�        
ร้อยละ 26.22 เพิ�มขึ ,นเมื�อเทียบกบัร้อยละ 25.57 ของปี 2560 ทั ,งนี , ในปี 2560 บริษัทมีการตั ,งสํารองหนี ,สญูทั�วไป จํานวน 24 ล้านบาท โดยการตั ,ง
สํารองในส่วนนี ,เป็นไปตามหลักการระมดัระวงัเพื�อความผันผวนทางธุรกิจ และการตั ,งสํารองบางส่วนเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงตามมาตรฐาน
บญัชี IFRS 9 

 
                                                                                                                   หน่วย : บาท 

 2560 2561 

หนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญู 367,768,912 438,135,759 

หนี ,สญูและหนี ,สงสยัจะสญูตอ่รายได้รวม (%) 25.57 26.22 

 

-  ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหน่ายสินทรัพย์รอการขาย 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีรายการขาดทนุจากการด้อยค่าและจําหน่ายสินทรัพย์รอการขายเป็นจํานวน 229.59 ล้านบาท เพิ�มขึ ,น
ร้อยละ 36.76 เมื�อเทียบกบัปี 2560 ที�รายการดงักลา่วมีจํานวน 167.88 ล้านบาท เป็นการเพิ�มขึ ,นตามปริมาณลกูหนี ,เชา่ซื ,อที�มากขึ ,น 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีอตัราสว่นขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหน่ายสินทรัพย์รอขายต่อยอดลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อสทุธิก่อน
หกัค่าเผื�อหนี ,สงสยัจะสญูที�ร้อยละ 4.04 เพิ�มขึ ,น เมื�อเทียบกับร้อยละ 3.49 ของปี 2560 และเมื�อพิจารณาขาดทนุจากการด้อยค่าและจําหน่าย
สินทรัพย์รอการขายตอ่รายได้รวม ในปี 2561 อตัราส่วนดงักล่าวของบริษัทอยู่ที�ระดบัร้อยละ 13.74 เพิ�มขึ ,นเมื�อเทียบกับร้อยละ 11.67 ในปี 2560 
เป็นการเพิ�มขึ ,นในอตัราที�ลดลง เมื�อเปรียบเทียบกบัปริมาณลกูหนี ,เชา่ซื ,อที�เพิ�มขึ ,น 

 
                                                                                                                                                                หน่วย: บาท 

 2560 2561 

ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหนา่ยสนิทรัพย์รอการขาย 167,882,746 229,589,174 

ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหนา่ยสนิทรัพย์รอการขายตอ่ลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่
ซื ,อก่อนหกัคา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญู  (ร้อยละ) 

3.49 4.04 

ขาดทนุจากการด้อยคา่และจําหนา่ยสนิทรัพย์รอการขายตอ่รายได้รวม (ร้อยละ) 11.67 13.74 
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•   กาํไรสาํหรับปี 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีกําไรที�ยังไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจํานวน 439.29 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 11.13 เมื�อเทียบกับปี 
2560 ซึ�งมีกําไรที�ยงัไมร่วมกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นจํานวน 395.29 ล้านบาท สาเหตเุนื�องจากมีการเพิ�มสว่นแบง่การตลาด และการขยายพื ,นที�ในการ
ทําธุรกิจ 

 

14.2  ฐานะทางการเงนิ 

•   สินทรัพย์ 

ณ สิ ,นปี 2561 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมจํานวน 5,845.67 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 16.52 เมื�อเทียบกับ ณ สิ ,นปี 2560 ซึ�งมียอด
สินทรัพย์รวมจํานวน 5,016.82 ล้านบาท สินทรัพย์รายการหลกัของบริษัท คือลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อ ทั ,งนี , ยอดดงักล่าวสทุธิ ณ สิ ,นปี 2560 และ 
ปี 2561 เทา่กบั 4,563.13 ล้านบาท และ 5,361.35 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นร้อยละ 90.96 ของสินทรัพย์รวม และร้อยละ 91.71 ของสินทรัพย์
รวม ตามลําดบั      

                                หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2560 2561 

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 21,347,748 0.85% 23,670,440 0.81% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่ซื ,อสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี - สทุธิ 2,313,877,011 91.60% 2,709,105,448 92.20% 

สินทรัพย์รอการขาย - สทุธิ 10,433,978 0.41% 19,701,962 0.67% 

ลกูหนี ,ตวัแทนรับชําระ 57,731,415 2.28% 69,788,652 2.38% 

ลกูหนี ,กรมสรรพากร - - - - 

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้าคา่เบี ,ยประกนัภยั 75,260,851 2.98% 71,626,922 2.44% 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 47,513,659 1.88% 44,454,705 1.51% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,526,164,662 100.00% 2,938,348,129 100.00% 

 

                    หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2560 2561 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 297,157 0.01% 304,259 0.01% 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ ,าประกนั 747,134 0.03% 933,804 0.03% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่ซื ,อสว่นที�ถึงกําหนดชําระเกินกวา่ 1 ปี - สทุธิ 2,249,248,316 90.31% 2,652,244,501 91.23% 

คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้าคา่เบี ,ยประกนัภยั 25,396,959 1.02% 25,859,922 0.89% 

ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 89,394,837 3.59% 86,920,720 2.99% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 125,302,128 5.03% 140,795,090 4.84% 
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สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2560  2561  

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 264,135 0.01% 264,135 0.01% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,490,650,666 100.00% 2,907,322,431 100.00% 

 

นอกจากนี , ณ สิ ,นปี 2561 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนประเภทที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ จํานวน 86.92 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 2.77 เมื�อเทียบกบั ณ สิ ,นปี 2560 ซึ�งรายการดงักลา่วมีจํานวน 89.39 ล้านบาท 

 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่ซื ,อ 

ณ สิ ,นปี 2561 บริษัทมียอดลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อสทุธิเป็นจํานวน 5,361.35 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 17.49 เมื�อเทียบกับ ณ 
สิ ,นปี 2560 ซึ�งบริษัทมียอดดงักลา่วเป็นจํานวน 4,563.13 ล้านบาท สาเหตเุนื�องจากมีการเพิ�มสว่นแบง่การตลาด และการขยายพื ,นที�ในการทําธุรกิจ 

คณุภาพลูกหนี ,ตามสัญญาเช่าซื ,อ ณ สิ ,นปี 2560 และปี 2561 เมื�อพิจารณาจากลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�ค้างชําระเกินกว่า        
4 เดือน ซึ�งเป็นระยะเวลาค้างชําระที�บริษัทได้ทําการตั ,งสํารองคา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญูร้อยละ 100 พบวา่ ณ สิ ,นปี 2561 สดัสว่นลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่
ซื ,อก่อนหกัคา่เผื�อหนี ,สงสญัจะสญูที�ค้างชําระเกิน 4 เดือนขึ ,นไปตอ่ยอดรวมลกูหนี ,ตามสญัญาเชา่ซื ,อคิดเป็นร้อยละ 10.96 ลดลงเมื�อเทียบกับร้อยละ 
11.56 ณ สิ ,นปี 2560 สอดคล้องกบัอตัราสว่นคา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญูตอ่ลกูหนี ,สินเชื�อเชา่ซื ,อ ณ สิ ,นปี 2561 อยู่ที�ระดบัร้อยละ 13.23 ลดลงเมื�อเทียบ
กบัร้อยละ 14.10 ณ สิ ,นปี 2560 อตัราสว่นดงักลา่วลดลงเพียงเล็กน้อย  เนื�องจากสภาพเศรษฐกิจฐานรากยงัไมฟื่,นตวั 

 

                               หน่วย: บาท 

ระยะเวลาค้างชาํระ 
ยอดลูกหนี Oตามสัญญาเช่าซื Oอ 

2560 สัดส่วนต่อ 
ยอดลูกหนี Oรวม 

2561 สัดส่วนต่อ 
ยอดลูกหนี Oรวม 

ยงัไมถึ่งกําหนดชําระ 3,435,910,209 65.54% 4,104,758,403 67.15% 

ค้างไมถึ่ง 1 เดือน 666,143,523 12.71% 701,531,961 11.48% 

ตั ,งแต ่1เดือน แตไ่มถึ่ง 2 เดือน 274,684,785 5.24% 328,767,980 5.38% 

ตั ,งแต ่2 เดือน แตไ่มถึ่ง 4 เดือน 259,340,926 4.95% 307,797,484 5.04% 

ตั ,งแต ่4 เดือน แตไ่มถึ่ง 7 เดือน 149,170,083 2.85% 183,847,241 3.01% 

ตั ,งแต ่7 เดือน แตไ่มถึ่ง 12 เดือน 185,151,058 3.53% 211,553,089 3.46% 

ตั ,งแต ่12 เดือนขึ ,นไป 271,505,835 5.18% 274,437,641 4.49% 

รวม 5,241,906,419 100.00% 6,112,693,799 100.00% 
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                              หน่วย: บาท 

อัตราค่าเผื�อหนี Oสงสัยจะสูญ 
ค่าเผื�อหนี Oสงสัยจะสูญ 

2560 2561 

1% 34,359,052 41,046,948 

1% 6,661,436 7,015,320 

1% 2,746,829 3,287,667 

2% 5,186,799 6,155,944 

100% 149,170,083 183,847,241 

100% 185,151,058 211,553,089 

100% 271,505,835 274,437,641 

ทั Oงหมด 654,781,092 727,343,850 

 

                            หน่วย : บาท 

 2560 2561 

คา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญู 678,781,092 751,343,850 

ลกูหนี ,สินเชื�อเชา่ซื ,อ 5,241,906,419 6,112,693,799 

ลกูหนี ,สินเชื�อเชา่ซื ,อสทุธิ 4,563,125,327 5,361,349,949 

คา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญูตอ่ ลกูหนี ,สินเชื�อเชา่ซื ,อ (ร้อยละ) 14.10 13.23 

คา่เผื�อหนี ,สงสยัจะสญูตอ่ ลกูหนี ,สินเชื�อเชา่ซื ,อสทุธิ (ร้อยละ) 16.05 15.14 

 

•   หนี Oสิน 

ณ สิ ,นปี 2561 บริษัทมีหนี ,สินรวมจํานวน 3,512.60 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 20.25 เมื�อเทียบกับ ณ สิ ,นปี 2560 ซึ�งมีหนี ,สินรวม
จํานวน 2,921.06 ล้านบาท รายการหนี ,สินหลกัประกอบไปด้วยเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน ทั ,งนี , ยอดดงักล่าวสทุธิ ณ สิ ,นปี 2560 และปี 2561 มี
จํานวน 1,830.63 ล้านบาท และ 2,445.47 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.67 และร้อยละ 69.62 ของหนี ,สินรวม ตามลําดบั 

                 หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2560 2561 

หนี Oสินหมุนเวียน     

เงินกู้ ยืมระยะสั ,นจากสถาบนัการเงิน 30,000,000 1.03% 200,000,000 5.69% 

เจ้าหนี ,การค้า 28,096,659 0.96% 47,102,389 1.34% 

เงินกู้ ยืมระยะสั ,น 233,258,283 7.99% 522,663,928 14.88% 

เงินกู้ ระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,061,821,634 36.35% 1,497,959,547 42.65% 
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สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2560 2561 

หนี ,สินตามสญัญาเชา่การเงินที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี - -   

หุ้นกู้สว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 499,231,464 17.09% 149,866,150 4.27% 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 68,805,095 2.36% 55,308,501 1.57% 

คา่เบี ,ยประกนัภยัค้างจา่ย 20,318,432 0.70% 21,868,687 0.62% 

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย 29,897,720 1.02% 27,896,573 0.79% 

หนี ,สินหมนุเวียนอื�น 21,256,570 0.73% 31,360,458 0.89% 

รวมหนี Oสินหมุนเวียน 1,992,685,857 68.22% 2,554,026,233 72.71% 

หนี Oสินไม่หมุนเวียน     

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 768,807,035 26.32% 947,505,455 26.97% 

หนี ,สินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปี 

- - - - 

ประมาณการหนี ,สิน - สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,698,074 0.33% 11,071,449 0.32% 

–หุ้นกู้  – สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 149,866,150 5.13% - - 

รวมหนี Oสินไม่หมุนเวียน 928,371,259 31.78% 958,576,904 27.29% 

รวมหนี Oสิน 2,921,057,116 100.00% 3,512,603,137 100.00% 

 

 

•   แหล่งที�มาของเงินทุน 

ณ สิ ,นปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีรายละเอียดแหลง่ที�มาของเงินทนุดงัตอ่ไปนี , 

                    หน่วย : บาท 

 2560 2561 

เงินกู้ ยืม 2,742,984,566 56.69% 3,317,995,080 58.71% 

เงินกู้ ยืมระยะสั ,นจากสถาบนัการเงิน 30,000,000 0.62% 200,000,000 3.54% 

เงินกู้ ยืมระยะสั ,น 233,258,283 4.82% 522,663,928 9.25% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปี 

1,061,821,634 21.94% 1,497,959,547 26.51% 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นที�ถึง
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

768,807,035 15.89% 947,505,455 
 

16.77% 
 

หุ้นกู้สว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 499,231,464 10.32% 149,866,150 2.65% 

ตราสารหนี , - หุ้นกู้ -สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 149,866,150 3.10% - - 
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           2560       2561  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 2,095,758,212 43.31% 2,333,067,423 41.29% 

รวม 4,838,742,778 100.00% 5,651,062,503 100.00% 

 

บริษัทมีแหล่งที�มาของเงินทนุจากเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และเงินกู้ ยืมประเภทตัNวแลกเงินจากบุคคลทั�วไปในวงจํากัด ทั ,งนี ,  
ณ สิ ,นปี 2560 และปี 2561 เงินทนุของบริษัทที�เป็นเงินกู้ ยืมรวมเท่ากับ 2,742.98 ล้านบาท และ 3,318.00 ล้านบาท ตามลําดบั ในขณะที�มีเงินทนุ
ส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 2,095.76 ล้านบาท และ 2,333.07 ล้านบาท ตามลําดับ ทั ,งนี , หากพิจารณาหนี ,สินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น บริษัทมี
อตัราสว่นหนี ,สินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิ ,นปี 2560 และปี 2561 อยูท่ี�ระดบั 1.39 เทา่ และ 1.51 เทา่ ตามลําดบั ซึ�งเป็นระดบัโดยเฉลี�ยของธุรกิจ
ด้านการให้สินเชื�อเช่าซื ,อ อีกทั ,ง ที�ระดับอตัราส่วนดังกล่าวบริษัทยงัสามารถดํารงโครงสร้างเงินทนุให้มีอตัราส่วนหนี ,สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ใน
ระดบัที�เหมาะสมตามเงื�อนไขในสญัญาเงินกู้  

 

14.3 ปัจจัยที�ส่งผลต่อฐานะทางการเงนิและการดาํเนินงาน 

1) การเพิ�มยอดสินเชื�อเช่าซื ,อเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาดในสภาพการแข่งขันทางธุรกิจที�รุนแรง โดยไม่สามารถรักษาความ
เหมาะสมระหว่างยอดสินเชื�อเช่าซื ,อที�ขยายตัวกับคุณภาพลูกหนี , ซึ�งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงิน โดยบริษัทต้องทําการตั ,งสํารองค่าเผื�อหนี ,สงสัยจะสูญมากขึ ,น รวมทั ,งมีหนี ,สูญและขาดทุนจากการด้อยค่าและ
จําหน่ายสินทรัพย์รอการขายมากขึ ,น ท้ายสดุอาจทําให้บริษัทมีอตัรากําไรสทุธิลดลง 

2) ความสามารถในการชําระหนี ,ของลกูค้าลดลง เนื�องจากปัญหาสภาพเศรษฐกิจ 
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การรับรองความถูกต้อง 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันี $แล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองวา่ข้อมลูดงักลา่วถกูต้อง
ครบถ้วน ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ําให้ผู้ อื�นสําคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูที�ควรต้องแจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี $ บริษัทขอรับรองวา่ 

1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระสําคญัเกี�ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 

2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนที�เป็นสาระสําคญัของบริษัทอย่าง
ถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั $งควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที�ดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมลูการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที� 14 กุมภาพันธ์ 2562 ต่อผู้ สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว             
ซึ�งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั $งการกระทําที�มิชอบที�อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

ในการนี $ เพื�อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั $งหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกันกับที�บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้  
นายสุรศักดิ> เข็มทองคํา เป็นผู้ลงลายมือชื�อกํากับเอกสารนี $ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื�อของ นายสุรศักดิ> เข็มทองคํา กํากับไว้ 
บริษัทจะถือวา่ไมใ่ชข้่อมลูที�บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

ชื�อ    ตําแหน่ง    ลายมือชื�อ 

1. นายสรุศกัดิ> เข็มทองคํา  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ  นายสรุศกัดิ� เข็มทองคํา 

2. นายทศพร เลิศพนัธ์   กรรมการ /    นายทศพร เลิศพนัธ์ 

ผู้จดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ผู้ รับมอบอาํนาจ 

 นายสรุศกัดิ> เข็มทองคํา  กรรมการ / กรรมการผู้จดัการ  นายสรุศกัดิ� เข็มทองคํา 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการของบริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
1. นายสามารถ จริะดาํรง 66 ปรญิญาโท คณะการจดัการวศิวกรรม 

มหาวทิยาลยัเซน็ต์หลยุส ์      
ประเทศฟิลปิปินส ์ 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 5/2547 
 

ทางตรง    : 1.83 
ทางออ้ม1  : 8.32 
 

นางกตกิา กุสาวด ี
(จริะดาํรง) 
เลขานุการบรษิทัฯ 

2556 - ปจัจุบนั 
 
 
กรกฎาคม 2554 - 2556 
 
 
2550 - 2554 
 
 
2548 - 2550 
 
 
2533 - 2548 
 
 
2531 - 2532 
 
 
2523 - 2529 

ประธานกรรมการ 
 
 
ประธานกรรมการและ      
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจ้ดัการ    
 
ประธานกรรมการ     
  
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บจก. เอม็บที ีแฟคตอริ�ง / 
แฟคตอริ�ง 
 
บจก. ไฮเวย ์/  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 2 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
2. นายสุรศกัดิ [ เขม็ทองคาํ 53 ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ      

สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัรงัสติ  
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 63/2550  
 
หลกัสตูร Accounting for Non 
Accounting Audit Committee   
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ทางตรง    : 0.33 
ทางออ้ม1  : 0.18 

ไมม่ ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 
กรกฎาคม 2554 - 2556   
 
 
2550 - 2554 
 
 
2546 - 2550 
 
 
2539 - 2546 
 
 
2534 - 2539 
 
 
2530 - 2533 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการบรหิาร /  
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
 
กรรมการบรหิาร /  
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด  
 
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
 
 
หวัหน้าสว่นสนิเชื�อ 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธุรการ 
 
 
เจา้หน้าที�ตรวจสอบหลกัทรพัย ์

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์     
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
  
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บจก. ไฮเวย ์/  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 3 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
3. นายศริวตัร หวั �งหล ี 45 ปรญิญาโท MBA, Kenan Flagler 

Business School, University of 
North Carolina at Chapel Hill, USA 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 81/2552 
 

ทางตรง    : 9.02 
ทางออ้ม1  : 0.94
  

ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
2551 - ปจัจุบนั 
 
 
2553 - ปจัจุบนั 
 
 
2551 - 2554 

กรรมการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
นกัวชิาการคลงั 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บจก. วรีวงษ์ /
อสงัหารมิทรพัย ์
 
บจก. วรีวงษ์ เอสเตท /
อสงัหารมิทรพัย ์
 
กระทรวงการคลงั 
 

4. นายรชิารด์ ว ีเคง กว๊อก 54 B.A. Law University of Kent, 
Canterbury, United Kingdom 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 108/2557 
 

ทางตรง    :16.80* 
ทางออ้ม1  : 0.00 

ไมม่ ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
2551 - ปจัจุบนั 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
The Excimer Centre 
Pte.Ltd. /  
Optical Business 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 4 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
5. นายครสิโตเฟอร ์ซ ีเทย ์ 50 MBA Manchester Business school, 

Manchester UK 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 135/2560 

ทางตรง    : 4.44* 
ทางออ้ม1  : ไมม่ี
  

ไมม่ ี 2559 - ปจัจุบนั 
 
 
2547 - ปจัจุบนั 
 
 
2547 - ปจัจุบนั 
 
2546 - 2547 
 
2540 - 2546 
 
 
2539 - 2540 
 

กรรมการ 
 
 
เจา้ของกจิการ 
 
 
เจา้ของกจิการ 
 
Regional Manager – MBROS 
 
Associate Director 
 
 
Senior Business Development 
Executive 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
Honest Joe’s Autos Pte 
Ltd  
 
Fuss Free Auto  
 
DaimlerChrysler SEA 
 
KPMG Consulting Pte 
Ltd  
 
Intra-Motors (S) Pte Ltd  
 

6. นายทศพร เลศิพนัธ ์ 51 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ      
สาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัเกรกิ 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 105/2556 

ทางตรง    : 0.38 
ทางออ้ม1  : 0.38 

คู่สมรสของ นางสาว 
วชัราภรณ์ เมรุทอง 
(ไมไ่ดจ้ดทะเบยีน 
ตามกฎหมาย) 

กรกฏาคม 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2534 - 2547 

กรรมการบรหิาร /            
ผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
หวัหน้าสว่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 5 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
7. นางวชริา ณ ระนอง 64 ปรญิญาโท (MBA) MARSHALL 

University, USA 
 
Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 124/2552 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 61/2550 
 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุน่ที� 8 
 

ทางตรง    :0.00** 
ทางออ้ม1  : ไมม่ ี

ไมม่ ี สงิหาคม2560 – ปจัจุบนั 
 
 
 
2556 – สงิหาคม2560 
 
 
2555 - ปจัจุบนั 
 
2546 - 2553 
 
 
ธนัวาคม 2545 –  
สงิหาคม 2546 
 
มกราคม 2541 – 
พฤศจกิายน 2545 
 
 
ธนัวาคม 2532 –  
กนัยายน 2540 
 
มกราคม 2531 – 
พฤศจกิายน 2532 
 
 
 

รองประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อสิระ 
 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อสิระ 
 
กรรมการและนายกสมาคม           
 
รองเลขาธกิารสายบรหิาร 
 
 
ที�ปรกึษาโครงการ 
 
 
ผูช้่วยเลขาธกิาร 
 
 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
ผูอ้ํานวยการฝา่ย 
 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
 
กองทุนบาํเหน็จบาํนาญ
ขา้ราชการ 
 
มลูนิธสิถาบนัวจิยันโยบาย
เศรษฐกจิการคลงั (สวค.) 
 
องคก์ารเพื�อการปฏริปู
ระบบสถาบนัการเงนิ 
(ปรส.) 
 
บรษิทัเงนิทุน เอกธนกจิ 
จาํกดั (มหาชน) 
 
บรษิทัเงนิทุนหลกั
ทรพัยส์นิอุตสาหกรรม 
จาํกดั 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 6 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
พฤศจกิายน 2522 – 
ธนัวาคม 2530 
 
กุมภาพนัธ ์2522 – 
พฤศจกิายน 2522 
 

ผูจ้ดัการ 
 
 
เจา้หน้าที� 

บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย ์
ทสิโก ้จาํกดั 
 
บจก. เอส จ ีว ีณ ถลาง 

8. นายฐานิศร เดชธาํรง 66 ปรญิญาเอก คณะเศรษฐศาสตร ์
University of  Washington
สหรฐัอเมรกิา 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 106/2556 

ทางตรง    : ไมม่ ี
ทางออ้ม1  : ไมม่ ี

ไมม่ ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 
2548 - ปจัจุบนั 
 
2546 - 2548 
 
 
2546 - 2548 
 
 
 
2541 - 2546 
 
 
2538 - 2541 
 
 
    
2533 - 2535 
 

กรรมการตรวจสอบและ   
กรรมการอสิระ 
 
ที�ปรกึษาเศรษฐกจิ 
 
ที�ปรกึษามลูนิธ ิ
 
 
ที�ปรกึษาโครงการธนาคาร 
 
 
 
ผูอ้ํานวยการสาํนกัวจิยัและขอ้มลู 
Financial Restructuring Authority 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
Research Economist 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. บา้นป ู/ พลงังาน 
 
สาํนกัวจิยัเศรษฐกจิการ
คลงั ของกระทรวงการคลงั 
 
ธนาคารออมสนิ     
ธนาคารเพื�อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร 
 
องคก์รปฏริปูระบบ 
สถาบนัการเงนิ 
 
บรษิทัเงนิทุนและ
หลกัทรพัยเ์กยีรตนิาคนิ 
จาํกดั มหาชน 
 
ศนูย ์Research and 
Training Centers of 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 7 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
 
 
 
 
 
 
2531 - 2538 
 
2525 - 2528 

 
 
 
 
 
 
เศรษฐกรผูช้ว่ย 
 
เศรษฐกร 

Southeast Asian Central 
Banks (SEACEN) 
ประเทศมาเลเซยี         
ในนามของธนาคาร     
แห่งประเทศไทย 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

9. นายธรีวฒัน์ ศรนิทุ 66 ปรญิญาโท M.S. วศิวกรรมเครื�องกล 
Fairleigh Dickinson University 
สหรฐัอเมรกิา 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 140/2560 

ทางตรง    : 0.00 
ทางออ้ม1  : ไมม่ ี

ไมม่ ี 2560 – ปจัจุบนั 
 
 
2542 – ปจัจุบนั 
 
 
 
2526 – 2542 
 
 
2525 – 2526 
 
 
2523 – 2525 
 
2521 – 2523 
 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อสิระ 
 
ประธานกรรมการ,ผูช้าํนาญการ
ดา้นอนุรกัษ์พลงังาน,ผูช้าํนาญการ
ตรวจสอบความปลอดภยัในอาคาร 
 
ที�ปรกึษาภาควชิาเครื�องกล คณะ
วศิวกรรมศาสตร ์
 
ผูจ้ดัการฝา่ยวศิวกรรม 
 
 
รองผูจ้ดัการฝา่ยซ่อมบาํรุง 
 
อาจารยภ์าควชิาเครื�องกล คณะ
วศิวกรรมศาสตร ์

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บจ.อนิเตอร ์เอน็จเินียริ�ง 
มาเนจเมนต์ /  
ที�ปรกึษาทางวศิวกร 
 
มหาวทิยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์
 
บจ.อโศกวศิวกรรม /  
ขายปลกีชิXนสว่นยานยนต ์
 
บจ.ซพี ี/ คา้ปลกี 
 
มหาวทิยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 8 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
2518 - 2521 วศิวกรช่างกล บจ.อโศกวศิวกรรม /  

ชายปลกีชิXนสว่นยานยนต ์
 

10. นายกฤษกร เนตรประภา 48 ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ      
สาขาการจดัการ West Coast 
University, USA 

ทางตรง    : 0.15 
ทางออ้ม1  : ไมม่ี
  

ไมม่ ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 
พฤษภาคม 2554 - 2556 
 
 
2549 - 2554 

ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
 
 
หวัหน้าสว่นการตลาด 
 
 
หวัหน้าสว่นการตลาด 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

11. นายวนัชยั บุญธรรม 60 ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตร ์
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 
Mini M.B.A มหาวยิาลยัรงัสติ  
รุ่น RMM II 

ทางตรง    : 0.27 
ทางออ้ม1  : 0.00
  

ไมม่ ี กรกฏาคม 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
มกราคม 2560 - ปจัจุบนั 
 
2545 - 2554 
 
 
2535 - 2545 
 
 
2533 - 2535 
 
 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยบรหิารลกูหนีX 
 
 
กรรมการ 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยเกบ็เงนิและ      
เร่งรดัหนีXสนิ 
 
หวัหน้าสว่นเกบ็เงนิและ       
เร่งรดัหนีXสนิ 
 
เจา้หน้าที�วเิคราะหส์นิเชื�อ 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บจ. มดเอส / เร่งรดัหนีXสนิ 
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 9 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
2528 - 2533 
 

เจา้หน้าที�บงัคบัคด ี บจก. ไฮเวย ์/  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

12. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง 50 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ       
(การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
 
ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ      
การจดัการทั �วไป (บญัช)ี         
สถาบนัราชภฎัจนัทรเกษม 
 
หลกัสตูร MICRO MBA             
คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

ทางตรง    : 0.38 
ทางออ้ม1  : 0.38 

คู่สมรสของ นาย    
ทศพร เลศิพนัธ ์ 
(ไมไ่ดจ้ดทะเบยีน 
ตามกฎหมาย) 

กรกฎาคม 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
2548 - 2554 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2534 - 2547 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
 
ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
 
ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั 
 
 
ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ
บรษิทั 
 
ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
สมหุบ์ญัช ี

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์     
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์     
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 10 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
13. นายสมคดิ จารุไพบลูยพ์นัธ ์ 57 ปรญิญาตร ีภาษาและวรรณคดไีทย 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ      
บางแสน 

ทางตรง    : 0.01 
ทางออ้ม1  : 0.12 

ไมม่ ี กุมภาพนัธ2์560 – ปจัจุบนั 
 
 
2559 
 
 
2539 – 2558 
 
 
2533 - 2539 

ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธุรการ 
 
 
เจา้หน้าที�ฝา่ยบุคคลและธุรการ 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

14. นางสาวแจ่มสริ ิสงัขรกัษ์ 47 ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ    
คณะบรหิารธุรกจิ                    
สาขาการบรหิารงานบุคคล 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

ทางตรง    : 0.11 
ทางออ้ม1  : 0.00 

ไมม่ ี กุมภาพนัธ2์560 – ปจัจุบนั 
 
 
พฤษภาคม 2554 – 
กุมภาพนัธ ์2560 
 
2549 - 2554 

ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธุรการ 
 
 
หวัหน้าแผนกบุคคล 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

15. นางสาวอารยี ์ศรไีกรรส 49 ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร ์        
การจดัการทั �วไป สาขาการตลาด 
สถาบนัราชภฎัพระนคร 

ทางตรง    : 0.09 
ทางออ้ม1  : ไมม่ ี

ไมม่ ี พฤษภาคม 2554-ปจัจุบนั 
 
 
2535 - 2554 

ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 
 
 
หวัหน้าแผนกอํานวยการและ
กจิการสาขา 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 11 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
16. นางสาวจรีะนยั พรหมทอง 40 ปวช. สาขาการตลาด                 

วมิลพาณชิยการศรยี่าน 
 
 

ทางตรง    : 0.00 
ทางออ้ม1  : ไมม่ ี

ไมม่ ี สงิหาคม 2558 - ปจัจุบนั 
 
 
พฤษภาคม 2558 -
กรกฎาคม 2558 
 
2544 - เมษายน 2557 

ผูจ้ดัการฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์
 
 
หวัหน้าแผนกลกูคา้สมัพนัธ ์     
ฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
 
หวัหน้าแผนกลกูคา้สมัพนัธ ์

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

17. นางวรรณา ไหลเจรญิวงศ ์ 59 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ      
สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 
Mini M.B.A. มหาวทิยาลยัรงัสติ รุ่น 
RMM II 

ทางตรง    : 0.52 
ทางออ้ม1  : 0.59 

ไมม่ ี
   

กุมภาพนัธ2์560 - ปจัจุบนั 
 
 
 
สงิหาคม2558–กุมภาพนัธ์
2560 
 
กุมภาพนัธ2์557- สงิหาคม 
2558 
 
 
2554  - 2556 
 
 
2551 - 2554 
 
 
 

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,ผูจ้ดัการสาํนกั
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,ผูจ้ดัการสาํนกั
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
เลขานุการบรษิทั 
  
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 12 

ชื�อ-นามสกุล 
 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
2533 - 2554 
 
 
2528 - 2533 
 
 
 
2522 - 2527 

เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการและ

เลขานุการคณะผูบ้รหิาร 

หวัหน้าสว่นวางแผนสนิคา้คงคลงั 
 
 
 
หวัหน้าหน่วยการด์เกบ็เงนิและ
การปิดบญัชโีอนทะเบยีนรถ 

บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 
บจก. นิคส ์(ไทยแลนด)์ /       
ตวัแทนจาํหน่ายกลอ้งนิ
คอน 
 
บจก. ไฮเวย ์/  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต ์
 

18. นางกตกิา กุสาวด ี(จริะดาํรง) 35 ปรญิญาโท สถาบนับณัฑติพฒัน- 
บรหิารศาสตร ์คณะสถติปิระยุกต์ 
สาขาคณติศาสตรป์ระกนัภยั         
และการบรหิารความเสี�ยง 
 
ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 105/2556 
 

ทางตรง    : 0.25 
ทางออ้ม1  : 9.24 
 

บุตรของ นาย  
สามารถ จริะดาํรง 

2554 - ปจัจุบนั เลขานุการบรษิทั / 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั /
เลขานุการคณะกรรมการกาํกบั
ดแูลการบรหิารความเสี�ยง 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซืXอรถจกัรยานยนต์  
 

หมายเหตุ:  1 ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม ได้แก่ สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคู่สมรส และ/หรอื บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และ/หรอื บจ. เอส ชารเ์ตอร์ ที�บุคคลดงักล่าวถอืหุ้นตามสดัส่วนการถอืหุ้น 
* ถอืหุน้ผา่นคสัโตเดยีน 
** ดาํเนินการโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม 

 

 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 13 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษทัในบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง 
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1. นายสามารถ จริะดาํรง 
ประธานกรรมการ 

X I             

2. นายสุรศกัดิ [ เขม็ทองคาํ 
กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 

I, III I             

3. นายศริวตัร หวั �งหล ี
กรรมการ 

I  I, III I, III I I         

4. นายรชิารด์ ว ีเคง กว๊อก 
กรรมการ 

I      I        

5. นายครสิโตเฟอร ์ซ ีเทย ์
กรรมการ 

I              

6. นายทศพร เลศิพนัธ ์
กรรมการ / ผูจ้ดัการฝา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

I, III I             

7. นางวชริา ณ ระนอง 
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

I, II, V       I V      

8. นายธรีวฒัน์ ศรนิทุ 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

I, II, V             X 

9. นายฐานิศร เดชธาํรง 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

I, II, V          I I I  



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 14 

ชื�อ-นามสกุล 
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10. นายกฤษกร เนตรประภา 
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 

III              

11. นายวนัชยั บุญธรรม 
ผูจ้ดัการฝา่ยบรหิารลกูหนีX 

III         I     

12. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

III              

13. นายสมคดิ จารุไพบลูยพ์นัธ ์
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล 

III              

14. นางสาวแจ่มสริ ิสงัขรกัษ์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 

III              

15. นางสาวอารยี ์ศรไีกรรส 
ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

III              

16. นางสาวจรีะนยั พรหมทอง 
ผูจ้ดัการฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ ์

III              

17. นางวรรณา ไหลเจรญิวงศ ์
ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 

III              

หมายเหตุ 
X = ประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการตรวจสอบ V = กรรมการอสิระ III = ผูบ้รหิาร 



เอกสารแนบ 2  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 



เอกสารแนบ 2  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี ยวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

- ไมม่ ี - 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี�ยวกบัผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายในของบริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั +ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภท
ธุรกจิ 

นางวรรณา ไหลเจรญิ
วงศ ์/ ผูจ้ดัการสาํนกั
ตรวจสอบภายใน /     
14 กุมภาพนัธ ์2560 

59 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ 
สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยั
กรุงเทพ 
 
Mini M.B.A มหาวยิาลยัรงัสติ รุน่ 
RMM II 

ทางตรง    : 0.52 
ทางออ้ม1  : 0.59 

ไมม่ ี กุมภาพนัธ2์560-
ปจัจุบนั 
 
 
สงิหาคม2558– 
กุมภาพนัธ2์560 
 
กุมภาพนัธ2์557-
สงิหาคม2558 
 
 
2554 -2556 
 
 
2551-2554 
 
 
2533-2554 
 
 
2528-2533  
 
 
 
 

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,ผูจ้ดัการสาํนกั
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,ผูจ้ดัการสาํนกั
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการ 
  
 
เลขานุการบรษิทั 
 
 
เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการและ
เลขานุการคณะผูบ้รหิาร  
 
หวัหน้าสว่นวางแผนสนิคา้คง

คลงั 

 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /          
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /          
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /          
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /          
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /                 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /                 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์
 
บจก. นิคส ์(ไทยแลนด)์/ 

ตวัแทนจาํหน่ายกลอ้งนิคอน 

 



  เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หน้าที� 2 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั +ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภท
ธุรกจิ 

2522-2527 
 

หวัหน้าหน่วยการด์เกบ็เงนิและ
การปิดบญัชโีอนทะเบยีนรถ 
 

บจก. ไฮเวย ์/                  
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต ์

 
หมายเหตุ: 1 ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม ได้แก่ สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคู่สมรส และ/หรอื บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และ/หรอื บจ. เอส ชารเ์ตอร์ ที�บุคคลดงักล่าวถอืหุ้นตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

 

 



เอกสารแนบ 4  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ



เอกสารแนบ 4  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี ยวกบัการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไมม่ ี - 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 5  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

อื�นๆ



เอกสารแนบ 5  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หน้าที� 1 

รายละเอียดอื!นๆ 

- ไมม่ ี - 
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