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������� 1 
������ 1 
 

1. �!"��"#$�%�&���ก����ก�����ก�� 

1.1 ����"��'�( %��ก�� #$�ก$"���( 

��������� (Vision)  

�����ก��
��������������� !"#������$�%����&�ก��&
���ก����!$'�(����)��*!"#�!+�&�ก����ก�� ,'�(��-�� ."��/&� 0+ *1�/*���    
���� 2�3��41�ก�&
�!-�.-(���/���/�'� )��)5�6"ก��ก��&
�)��*���)�7ก��ก��2�3��)189�2ก���:ก��;(/��/)* 

9��ก� (Mission)  

���!��41�ก�&
���!$'�(0ก������(� .����ก���*�1+;(/=5�*�����6��!���;(/41�ก� ��/��% 

• ����ก�� 	
� ���ก� 

����/)��**���)/(���/���/�'�-�((/)�ก� &
�!"#�(/)�ก�����(/���-�(ก��!"+����0"+/ 0+ *�)��*��*��>&�ก��"���-��6��(���/
���!�?�(�5�-+(�!�+� ��*��>;���41�ก�0+ !-�.-(���/*�)189�2 

• ����ก�� 	
� ���ก��� 

����/0+ ��ก����3�4��*�����;(/(/)�ก� 2�3��)189�2$��- .��ก��2�3������&�$��- ก��2�3�������-&� 0+ ก��2�3��
����)��*�5� 

• ����ก�� 	
� ���������� 

���!��41�ก�����)��*,'�(��-��0+ ."��/&� ����/=+-(�0������� ��/!��*&
�*�� ��-����(�ก����
�����ก�����!"#�*�-�@�� 
."��/&� 0+ ��*��>!"A�!=�6�� 

• ����ก�� 	
� ��ก������
�� 

������1�&
�)��*���**'("B��--�*;�(กC
*�����ก�(&
�!ก�)��*!"#�4��*0ก�+5ก)��0+ )5�)�� ����)��*,'�(��-�� �:�*���&�
)184��* ���4��* 0+ ������1�&
�!ก�ก�ก��*���-(�0����/)*0+ ��/0��+�(* 

ก+�1�4�ก�����!��41�ก�  

 ��/)/*1�/!���6"���-+��!�*!�'�(/��ก��/*�$�(/��/�����*��>!;��>:/������+5ก)��6��(�ก .����/)/��ก���������ก��&
���!$'�(&�   
-+��!�*�����������ก��&
���!$'�((�5� 8 ������ 31 4����)* 2559 �����*��������ก��&
���!$'�(&�0-�+ 2'%���� 6��0ก� 2'%����&�!;-ก�1/!�2H 
0+ "�*8I+ )�!"#��������"� *�8��(�+  71.37 2'%����&�!;-$+�1�� )�!"#��������"� *�8��(�+  18.23 2'%����&�!;-(�14�� )�!"#�
�������"� *�8��(�+  5.20 2'%����&�!;-�)�"@* )�!"#��������"� *�8��(�+  0.17 2'%����&�!;-� �(/ )�!"#��������"� *�8    
��(�+  3.28 0+ 2'%����&�!;-�����1�� )�!"#��������"� *�8��(�+  1.74 (�ก��%/ !2'�(!"#�ก����ก��ก+1�*+5ก)�����*�)189�2;(/����� �:/!��*
&
���ก��.)�/ก��
*1�+�(*����!/� !2'�(-(���(/)��*-�(/ก��;(/+5ก)�����-�(/ก��!/����� 

 
1.2 ก���$��"�#$*#$�&�+��ก��������,�- 

 1.2.1 ����.�,����/��� 

����,� 2554 : ����� !(� 11 ก�1P" ���ก�� (*
�$�) (Q�����R) !�*$'�(����� !(� 11 ก�1P" ���ก�� ��� !����!"#��-�1))+
"� !9���������ก�� !*'�(������ 9 *���)* 2554 �����1���� !����0+ !���ก$��� 0+�������� 5,000,000 
��� 0��/!"#�
1����*�7��%/
*������� 50,000 
1�� *5+)�����-��6��
1��+  100.00 ��� .��*���->1"� �/)�
!2'�(���!��41�ก�&
���ก����!$'�(!$��,'%(�>��ก������-� &�!;-ก�1/!�2H "�*8I+ 0+ -��/��/
��� 
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����"� 2554 :  =5�>'(
1��!�*��/���6��;��
1��&
�0ก���ก+/�1�$��6�� ��ก+/�1�$���/)."�� 0+ ��ก+/�1�$��7��"1T� .�����
"� $1*���*�7=5�>'(
1�� )��%/��� 1/2554 !*'�(������ 20 !*���� 2554 *�*-(�1*�-&
������!"+����0"+/*5+)��

1�����-��6�� ��ก!�**5+)�����-��6��
1��+  100.00 ��� !"#�*5+)�����-��6��
1��+  5.00 ��� 

ก�ก2�,� 2554 - &3'��ก�"� 2556   

:  �������(�!2�*�1���� !����0+ !���ก$��� 0+��(���/-�(!�'�(/ &�$��/!�'(�ก�กC�)* 2554 >:/!�'(�

2W��ก��� 2556  

&3�%�,� 2554 :  �����!��*&
���ก����!$'�(!$��,'%(�>��ก������-�&�!;-ก�1/!�2H 0+ "�*8I+,:�/6�����ก��-(������ก
-��0�����
�����>��ก������-�0+ =5�=+-!"#�(���/��  

ก�ก2�,� 2554 :  �����*��.����;���41�ก�6"&�2'%����-��/��/
���!2�*;:%� .��!��*��กก��&
���ก����!$'�(!$��,'%(
�>��ก������-�&�2'%�����)*(1-��
ก��* (*- �)� ��/
���$+�1�� 0+ &�!�'(�!����ก�������6��          
!"A������ก/����;������/
���$+�1�� !2'�(�(/���ก��;���41�ก�&���/
���$+�1��    

��*��,� 2554 :  �����*1�/!���ก��;���-+��!$��,'%(�>��ก������-�(���/-�(!�'�(/ .��6��!��*;���41�ก�!;��6"&�2'%����    
�)*(1-��
ก��*.���  ��/
���2� �)����(�14�� 

ก��"�"� 2554 : �����6��,'%(����������� 4 6�� 3 /�� 69 -���/�� !2'�(&$�&�ก��ก�(����/0+ !"#��>��������ก��;(/

�����ก/��&
7�;(/�����&�"Y��1���  

�����,� 2555 :  41�ก�&
���ก����!$'�(!$��,'%(�>��ก������-�;(/�����!-�.-(���/-�(!�'�(/ .��)�(�)+1*2'%������!�8
ก�1/!�2H 0+ "�*8I+ ��/
���$+�1�� ��/
���2� �)����(�14�� 0+ ��/
���Z !$/!��� 

�����,� 2556 :  �����6����� !����0"��9�2!"#������*
�$����ก�� !*'�(������ 18 4����)* 2556 .��*��1���� !����
0+ !���ก$��� 0+����%/�%� 533,000,000 ��� 0��/!"#�
1����*�7��%/
*������� 106,600,000 
1�� *5+)��   
���-��6��
1��+  5.00 ��� 

����,� 2557 : ���"� $1*��*�7=5�>'(
1��;(/�����"� ���"[ 2557 !*'�(������ 27 *���)* 2557 *�*-(�1*�-&
������!2�*�1�
��� !����;(/�������ก�1���� !����!�*������ 533,000,000 ��� !"#��1���� !����&
*������� 
613,000,000 ��� .��ก��((ก
1����*�7!2�*�1������� 16,000,000 
1�� *5+)��
1�����-��6��
1��+  5.00 
��� !2'�(!��(;��&
�0ก�"� $�$�!"#�)��%/0�ก (Initial Public Offering: IPO) 

��*��,� 2557 :  �����!;��������ก��6��*�,:�/�����2�����!"#������������ 2 6�� 3 /�� 15 -���/�� -�%/(�5���� -���+- 2/ 
(��!9(!*'(/ ��/
���� �(/ )�!"#�*5+)����*"� *�8 4,500,000 ��� !2'�(&$�&�ก��ก�(����/0+ !"#�
�>��������ก��;(/�����ก/����;�;(/����� �(/���ก��;���-��;(/-+����!$'�(!$��,'%(�>��ก������-�&�
95*9�)- ���((ก  

ก��"�"� 2557 :  ���"� $1*���*�7=5�>'(
1�� )��%/��� 1/2557 !*'�(������ 10 ก������ 2557 *�*-(�1*�-&
������!"+����0"+/
*5+)��
1�����-��6��;(/
1����*�7��ก!�**5+)�����-��6��
1��+  5.00 ��� !"#�*5+)�����-��6��
1��+  1.00 ��� 
0+ !"+����0"+/ก��������
1����*�7!2�*�1�!2'�(!��(;��&
�0ก�"� $�$�!"#�)��%/0�ก (Initial Public 
Offering: IPO) ��ก!�*������ 16,000,000 
1�� *5+)�����-��6��
1��+  5.00 ��� !"#�������
1����*�7  
!2�*�1������� 80,000,000 
1�� *5+)�����-��6��
1��+  1.00 ��� 

�����,� 2557 :  �����*�)5�)��!2�*;:%�"� *�8 66 ����)�� 0��/!"#�"� *�8 144 ��;� )�(�)+1*2'%������!�8ก�1/!�2H 
0+ "�*8I+ ��/
���$+�1�� ��/
���2� �)����(�14�� ��/
���Z !$/!��� ��/
���� �(/ 0+ ��/
���
�����1��  
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ก��%�&���( 2558 :  �����6�����
1��;(/�����!;����� !����&�-+��
+�ก���2��0
�/"� !��6�� 0+ ���!��ก��!��(;��
1��
��*�7!2�*�1�&
�0ก�"� $�$�!"#�)��%/0�ก (Initial Public Offering: IPO) ������ 80,000,000 
1�� �����
!��*!"A����ก��,'%(;��
1��&�-+��
+�ก���2��0
�/"� !��6�� !*'�(������ 25 ก1*9�2��4� 2558 

ก��"�"� 2558 :  �����!;��������ก��6��*�,:�/�����2�����!"#������������ 1 6�� 2 /�� 79 -���/�� -�%/(�5���� -���+��"T� 
(��!9(!*'(/ ��/
���$+�1�� )�!"#�*5+)����*"� *�8 5,950,000 ��� !2'�(&$�&�ก��ก�(����/0+ !"#�
�>��������ก��;(/�����ก/����;�;(/����� �(/���ก��;���-��;(/-+����!$'�(!$��,'%(�>��ก������-�&�
95*9�)- ���((ก 

1.2.2 ก���$��"�#$*#$�&�+��ก��������,�-7�8 2559 

����"� 2559 :  ���"� $1*��*�7=5�>'(
1��;(/�����"� ���"[ 2559 !*'�(������ 7 !*���� 2559 *�*-(�1*�-&
������((ก0+ 
!��(;��
1��ก5�0+ -�����
��%���!"#�
+�ก���2��-�*2� ��$��77�-
+�ก���2��0+ -+��
+�ก���2��9��&�
�/!/�6*�!ก� 2,000 +������ 

&3�%�,� 2559 :  �����6��"� ก��=+ก�����(�����!)��- .������� ���!��-%/ ���ก�� !*'�(������ 11 2W�9�)* 2559 
.�����!��-%/���(�����!)��-(/)�ก�&
�0ก���������� ��� QBBB-Q 

�ก��,� 2560 :  �����+/�1�&������ *�!(� ���ก�� �����1���� !����0+ !���ก$��� 0+�������� 1,000,000 ��� .��
�����>'(
1����(�+  25 ;(/�1���� !�������$��� 0+�� 0+ ����� (�j/*�0�/*(!-(�� +� ���ก�� >'(
1����(�
+  75 ;(/�1���� !�������$��� 0+�� .��*���->1"� �/)�!2'�(���!��41�ก�&
���ก��!��/���
��%��0+ �'�
���2����/)��)��  

 
1.3 !,�*��<�*ก��=>���<� 

8 ������ 31 4����)* 2559 �����*��1���� !���������� 613,000,000 ��� 0+ *��1�!���ก$��� 0+�������� 613,000,000 ��� 0��/!"#�

1����*�7��%/
*������� 613,000,000 
1�� *5+)�����-��6��
1��+  1.00 ��� .)�/����/ก��>'(
1��ก+1�*�����"� ก(���������� !(� $���!-(��  
���ก�� !"#�=5�>'(
1��&����������(�+  28.38 ก+1�*��ก+/�1�$��-��/$�->'(
1��&����������(�+  34.35 0+ =5�>'(
1��)�6�����6*�&$������ !(� $���!-(�� 
���ก�� >'(
1��&����������(�+  37.27 

 

 

 

 

 

 

 

 


*��!
-1 :  ���/�����$'�(=5�>'(
1�����&
7� 8 ���"A��*1�� !����=5�>'(
1�� ������ 9 *ก��)* 2560 .�� ����� �5������k�ก
+�ก���2��       
("� !��6��) ���ก�� 

1����� !(� $���!-(�� ���ก�� *�=5�>'(
1�� )'()�(�)����� ����/ "� ก(����� ��/ก-ก� ก1����� ���ก��-� �� ����/ �����*��>       
�� ����/ ��/$+��2�� �� ����/ 0+ ���$�-$�� �� ����/ >'(
1����*ก��!"#����������(�+  97.40 0+ =5�>'(
1��('��>'(
1��!"#�
���������(�+  2.60 

1) ����� !(� $���!-(�� ���ก��1  
28.38% 

2) =5�>'(
1��)�6�� 
37.27% 

3)  =5�>'(
1��$��-��/$�-
34.35% 

 

)�(�)����� ����/ 
97.40% 

=5�>'(
1��('�� 
2.60% 
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1.4  ,������&���(ก��ก$������ก��?�*@A<=>���<�7�-� 

��������!��41�ก�.��6*�*�)��*��*2��4�ก��ก+1�*41�ก�;(/=5�>'(
1�����&
7� 
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2. "�ก�#�ก����ก�����ก�� 

2.1 $�%���ก����ก�����ก��&�'������   

���������ก�����ก���
����ก������������������� ��ก�!��!�"# $%!&�ก'��&'(ก)����*�
&�!)�� ��))'���&%���!!��!����+� �,�-&���!+%�&���)-
��%��ก'�- ,-��%��'��- $%!� ��ก�!��!�"#����
����ก��������������������.�� ��ก�!��!�"#�
&����!'� 97.80 4'�� ��ก�!��!�"#���4'�����!'� 2.20     
�����
6�&���)��7'��!)��'����&�8 50,000 : 52,500 ��� ��.�� ��ก�!��!�"#6����;�!��
�����&�)��&��!&��"'�% �,�-+%�4ก� <��%�� !�&�<��       
)�����ก� 4'��(�(ก� $%!ก������!'� 90 =�-� ��ก�!��!�"#����
����ก���������������������-
&%��.�� ��ก�!��!�"#!��
��<��%��  

2.2 ()�'��*�'��+,�*&�'������ 
            
���! : ��� 

���$�&�'��+,�* 2557 2558 2559 

��!+%�%�ก����!��ก��66���������1 887,504,649 95.02% 1,068,497,872 94.17% 1,207,904,169 92.20% 
��!+%�)�����&���!&4'����ก��2 37,690,150 4.04% 48,078,800 4.24% 53,035,136 4.05% 
��!+%�����3 8,830,416 0.95% 18,049,971 1.59% 49,140,867 3.75% 
�����+,�* 934,025,215 100.00% 1,134,626,643 100.00% 1,310,080,172 100.00% 


&�!�
"�: 1 ��!+%�%�ก����!��ก��66��������� )C���8�������ก)����!
���4'�)��������!��-"�- 
 2 ��!+%�)�����&���!&4'����ก�� +%�4ก� )������D�%��%�C���)��-�% )�����ก���ก��!�ก��-��"��E���4'�$��ก��&�����F�����!��  
 3 ��!+%����� +%�4ก� 1) ��!+%�)�����!
�!+%����ก'��)����ก (ก) D'"��-ก��=�%�����กก��=�!� !,%4'� (=) 
����(6���)�� 4'� 2) ����'%)������!

���ก��E�!� ��ก�!��!�"# 
 

8 ������ 31 �����)& 2558 $)�-����-��!+%�=�-������ ���ก��%��!��!+%�%�ก����!��ก��66��������� ���!'� 94.17 ��!+%�)�����&���!&
4'����ก�����!'� 4.24 4'���!+%��������!'� 1.59 ���-��� 8 ������ 31 �����)& 2559 $)�-����-��!+%�=�-������ ���ก��%��!��!+%�%�ก����!��ก
��66��������� ���!'� 92.20 ��!+%�)�����&���!&4'����ก�����!'� 4.05 4'���!+%��������!'� 3.75 ���-��� ���&�=�-��!+%����-
&%%C�����ก��$%!
������ ��� 11 ก��I� �C�ก�% (&
���) 

2.3 "�ก�#����ก�� 

������%C��������ก��ก���
������������������ ��ก�!��!�"# �,�-+&�+%��!(�E�!�"�ก��กC�ก��%(4'=�-���)��4
�-�����J+�! $%!�
�����������������
4ก�'(ก)���������� ��ก�!��!�"#��กD(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# (Dealer) ���-��� ������+%�"ก'-ก��D(�4���C�
���!��!"��-P $%!D(�4���C�
���!4"�'�
��!����.�D(�Q����8�4���C�'(ก)���
�ก������������
����ก������������������ �&���'(ก)��+%�������&�"��������� D(��
����ก���������������������C���)������
� ��ก�!��!�"#�
�4ก�D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# 

��))'����ก��!�=��-��ก���
����ก������������������� ��ก�!��!�"# +%�4ก� ������D(��
����ก������������������ D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# 4'�
'(ก)��D(�=��������� ���-��� ��))'����ก��!�=��-��ก���
����ก������������������� ��ก�!��!�"#=�-��������&�� �����!��!'����!% %�-��� 

2.3.1 D(��
����ก������������������ 

��������R���D(��
����ก������������������� ��ก�!��!�"#�������-����+=��ก���
����ก������������������ (Rate sheet) �,�- (กกC�
�%
"�&4"�'�!��
��4'�4"�'������ ��ก�!��!�"# ���� �-�-���������� �C�����-��%���# ��!���'�4'�)��-�%��ก��D����C��� )���%�����!� 4'�)��
���ก��E�!� 
�! ��.�"�� �
�4ก�D(�4���C�
���! �&���&�D(�4�%-)��&�C��-"��-ก��=������������������ ��ก�!��!�"#D���D(�4���C�
���! ����
������
���)���
#��������=�-���������
�'(ก)��D(�=���������ก��ก��66���������4'���66�)�C����ก�� ( ��&�) Q���&���-=���ก����C�)�6���ก��ก��Q����8�
���&�"��������� ���� ��"�����C�"��������� �����!����� ��ก���ก�����$���-���%����=����6�� ( ��&�) 4'�
��-���!��!�&�
�"������=��&('�)�)�" 
��.�"�� ��ก�����,-��-=��&('=�-D(�=���������"�&���+%�ก��ก����66����������=��&�����������Q���%C�����ก��"�&=���"��ก�����&�"���������  


�กD(�=���������+%����ก�����&�"��������� ����
���������)���
#��������=�-��������%C�����ก����%�C���66���������4'���66�          
)�C����ก�� ( ��&�) Q���&���-�C������ก����C�)�6���ก��ก��Q����8����&�"����������Q����
�D(�=���������'-��&4'���-&�!�-������ �Q���'-��&$%!     
D(�&��C����'-��&���&�"���������4'���%��-�
�'(ก)��D(�=���������"��+� 
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2.3.2 D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# 

���-��-�����������&�� �=�� ,-'(ก)��=,���!(�ก��D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# �,�-&����-����)��D(�4���C�
���! (Dealer) 4'�D(�4��
�C�
���!��!!��! (Sub-dealer) ก���=��
�'(ก)����กก�8��C���.�"��-%C�����ก��D�������)��=�-D(�4���C�
���! %�-���� �C����ก��"�%�������ก��
�'��ก������ก����������ก���������%P =,���!(�ก��D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# �!��-+�ก\"�& ������+&�&�D(�4���C�
���!��!�%&���%�����ก��ก������!'� 
30 =�-!�%�����������-
&% �,�-��.�ก�����!������)��&����!-��ก�����ก�����ก��=�-������ 

��������.�Q���&�"�ก��D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"#��ก!��
�� $%!��%����ก���'��!����������������� ��ก�!��!�"#��4"�'�!��
��
=�-��������4��D��"�&����4��-��-ก��"'�%=�-D(�D'�"� ��ก�!��!�"#4"�'�!��
�� $%!� ��ก�!��!�"#!��
�����&�)��&��!&��"'�%���!-
"�&'C�%�� +%�4ก� <��%�� !�&�<�� )�����ก� 4'��(�(ก� ���-��� 8 ������ 31 �����)& 2559 ������&���%����ก���'��!����������������� ��ก�!��!�"#!��
��
<��%���(-��%���!'� 94.25 =�-ก���
������������������ ��ก�!��!�"#=�-������ ��%����ก���'��!������������������-'-&�+%�4ก� !��
��!�&�<�����!'� 
5.04 4'�����P ���!'� 0.71 $%!� ��ก�!��!�"#����������
����ก�����������������������
6���.�� ��ก�!��!�"#&��
�,�- ,-���!'� 97.80 

2.3.3 '(ก)��D(�=���������  

ก'��&'(ก)����*�
&�!=�-������ +%�4ก� ��))'���&%���!!��!����+����&�����Q��!+%�&���)-��%��ก'�- ,-��%��'��- ���� =�����ก��
Q��ก-�������� '(ก���-����+� 4'�'(ก���-$�--�� ��.�"�� ก'��&'(ก)�������
6���+&�&�
'�กR����-ก���-���Q���������-��-��ก��=�������ก����-
ก���-��ก��� ����ก���-������  

������+%���%4��-'(ก)�����������ก����-ก���-����!!��!�����.� 2 ����E�
'�ก )�� 

1. ก'��&'(ก)�����&���ก�����-ก���-�� 

��.�ก'��&�����J�!��ก��-��Q] 4'����&8^'�����.�D(�&�����Q&���)- &���!+%����4����� ��&�� "�����������"�)��&�������� ��
��ก� ����ก���-������+%� $%!'(ก)��4'�D(�)�C����ก����"��-&���ก����Q������ก��ก��Q����8� )�� �C������"�����C�"��������� �C�����'��
�-���%��� ���-��� 8 ������ 31 �����)& 2559 ��"������=�-'(ก)��ก'��&����!(�������&�8���!'� 23.62 =�-'(ก)�������������� ��ก�!��!�"# 

2. ก'��&'(ก)�����+&�&���ก�����-ก���-�� 

�����
6������ก������Q����� ���� )��=�! ����
&�����+� 4'�=��� ��ก�!��!�"#������- ��.�"�� ก���
����ก��'(ก)��ก'��&��� 
��"��-�(���ก4'��=�� ,-'(ก)���Q���ก��"������=��&('���4�����- $%!'(ก)��4'�D(�)�C����ก����&���ก����Q������ก��ก��Q����8� )�� �C������"�
����C�"��������� Q���&���-4�%-
'�กR��"�����-"������
���������)���
#�������� 4'�����
���������)���
#��������"��-+�"������=��&('�������=�-'(ก)��
"�&���'(ก)��+%��
�=��&('+�� ���-��� 8 ������ 31 �����)& 2559 '(ก)��ก'��&���&���"������ ,-���!'� 76.38 =�-'(ก)�������������� ��ก�!��!�"# �,�-�&���%(��ก
� �"�ก���C���)��-�% ��Q����Q_"�ก��&=�-'(ก)��ก'��&���&������"�ก��D������%�ก���'(ก)�����&���ก�����-ก���-�� ���
"���������-&���กก�����'(ก)��
ก'��&���&�)��&�C���.�"��-���� ��ก�!��!�"#��ก�����ก������Q
���!+%� 4'�+&���&�� �C�ก��ก(�!�&�-��D���� ����ก���-������P ���"��-�����ก���
ก���-����.�
'�กR��  

ก����%4��-'(ก)��"�&�="Q������=�-������ 8 ������ 31 �����)& 2559 ��&�� ����+%�%�-"��+���� 

1. ก'��&'(ก)�����="Q�������C���ก-���
6� �,�-���ก��%��! '(ก)�����="��-
��%ก��-��Q] ������� ���&���� 4'��&������ก�� 
$%!'(ก)��ก'��&���&���"���������&�8���!'� 71.37 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
����������������� 

2. ก'��&'(ก)�����="Q��������-
��%�'���� &���"���������&�8���!'� 18.23 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
��������� 

3. ก'��&'(ก)�����="Q��������-
��%�!��!� &���"���������&�8���!'� 5.20 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
��������� 

4. ก'��&'(ก)�����="Q��������-
��%�)��R& &���"���������&�8���!'� 0.17 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
��������� 

5. ก'��&'(ก)�����="Q��������-
��%��!�- &���"���������&�8���!'� 3.28 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
��������� 

6. ก'��&'(ก)�����="Q��������-
��%�������� &���"���������&�8���!'� 1.74 =�-���&�8'(ก)�����-
&%����
��������� 
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��+"����+�ก��7�*�����8������98:��;��ก�+��+�<=<��)�� 

��"���-��%���# 500-30,000 ��� 
�-�-���������� �7'��! 50,000 : 52,500 ��� 
��"��%�ก����! ���!'� 1.10 - 2.30 "���%��� 
���&ก��D����C��� �%���'� 1 )���- 
��!���'�ก��D����C��� "��-4"� 6 �%���  ,- 36 �%��� 
ก��)�C����ก�� ��))')�C����ก�� 

 
2.4 ก��<"��>"�$���ก��>&�'&�� 

2.4.1 ก'!���#ก��4=�-=��  

 ������กC�
�%���ก'!���#��-ก��"'�%"�&R��'(ก)������C�ก��4��-"�&Q�������,�-&��E�Qก��4=�-=��4'�)(�4=�-���4"ก"��-ก�� ���-���   
ก'!���#����������'��ก���&��-�����
��ก�%)��&��&�� ��ก��4=�-=�� 4'�ก���
��ก�%���$!��#�(-��%"��������  

1.  "'�%Q������ก��-��Q] 4'����&8^'��.�R��'(ก)��
'�ก=�-������ ��.�Q���������&�ก��4=�-=��ก���!��-���4�- %�-���� ก'!���#%���
ก��"'�%��������ก'��&Q������������������ก����ก��R��'(ก)���%�& 
���D(�4���C�
���!�%�&�
�&�)��&�-��กE�ก%�"�������� $%!&��-��������-)��&4"ก"��-
��ก���
��������� $%!&���*�
&�!������Q��&����4��-��-ก��"'�%�
�&�ก=,���&������!�ก���`���D���&� 

2. "'�%Q������E�)"������ก ��.�Q���������&��C����"���'=���������!(������&�8�(-4'�&�ก��4=�-=������(-����ก�� ������&�)��&
�C���6��Q���������)���=��-%�4'�&�-�
\����Q���������&�$�ก��=!�!"��+%��!��-"�������- %�-���� ก'!���#%���ก��"'�%��Q��������� )�� ก��=!�!R��'(ก)��
�
��Q��&&�ก=,�� $%!&��-����������ก�����%�4'���%��\� 

3.  "'�%Q�������!��!� ��.�Q���������ก��4=�-=��+&����4�-��ก�&�������!����!�ก��Q������ก��-��Q] 4'�Q������E�)"������ก %�-����      
ก'!���#%���ก��"'�%=�-�������,-����ก��=!�!Q�������
����ก��&�ก=,�� )��)(�+�ก��ก��)��)�&)�8E�Q�������� 4'�ก�����ก�����%� 

�Q�����.�ก����������ก'!���#��-ก��"'�% "'�%��ก����ก��4'��Q��&����4��-��-ก��"'�% �������,-+%�กC�
�%ก'!���#      
ก��4=�-=��%�-"��+���� 

1. ก'!���#ก������-)��&Q,-Q���ก��)(�)�� : ���������ก'!���#ก������-)��&Q,-Q����
�4ก�����)��D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# 
$%!����ก���
����ก�������%�ก 4'���&�� %C�����ก�����&�"���������+%�$%!��\� &�ก����%�
�&����ก��%���R��=��&('�C�
���)(�)�� ��& ,-ก���C��a6
�
����ก�%��กก��%C�����-��&����&ก��Q����8��������-4'�4ก�+=�!��-"�������-  

2. ก'!���#ก����-����&ก��=�! : ������&�ก'!���#ก����-����&ก��=�!���(�4��"��-P �Q���ก��"���!�%ก����-'(ก)��&��
�������  
�,�-��%4��-��.�
'�!�(�4��"�&4"�)��&�
&���&=�-D(�4���C�
���!4"�'���! 4'����&�ก��������'��!�+%���4"�'����-��'� 

2.4.2 �$!��!%�����)� 

�$!��!%�����)�=,���!(�ก���E�Qก��4=�-=����"'�%=�-4"�'�Q������ 
���4"�'�!��
�� %�-���� ��"��%�ก����!�,-+&�����ก�� ���-��� 
��������กC�
�%��"��%�ก����!$%!Q����8���ก�a���!"��-P %�-��� 

- ��"��D'"��4������+����กC�
�%$%!D(����ก��ก���
�������������������!����P 4'�ก'��&Q���&�"�����)��D(�4���C�
���!��4"�'�
!��
�� 
���4"�'����� 

- 4��$��&=�-�E����J��Rก���,�-����-D'"����"��%�ก����!�-��ก(�!�&���a������4'����)" �����&�D'"��ก����'��!�4�'-      
��J��-ก��%C��������ก��=�-������ 4'�ก'��&Q���&�"�����)��D(�4���C�
���! 

���-��� ��"��D'"��4��=�-��������=,���!(�ก��E���ก��4=�-=��4'��E���"'�%��=8�����P 
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2.4.3 ก���C�
���!4'����-��-ก���C�
���! 

��ก���
����ก������������������� ��ก�!��!�"# ������+%��
����ก������������������� ��ก�!��!�"#�7Q���������J+�!�������� $%!
��������&�� �=�� ,-'(ก)��D(�=���������+%� 2 ���-��- +%�4ก� 

1. "�%"��D���D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# �,�-��.�Q���&�"���-���ก��ก��������$%!"�-�,�-D(�4���C�
���!%�-ก'�������.�D(����
4���C�'(ก)���
�4ก������� 

2. "�%"��D�������
������=�-�������������C��!(��������)��=�-D(�4���C�
���!� ��ก�!��!�"# 

���D���&�������+%��
����ก��D������-��-��� 1 &�ก�����% )�%��.����!'� 99.50 =�-'(ก)������������
����ก������������������ ���-��� 8 
������ 31 �����)& 2559 &��C��������)��D(�4���C�
���! 92 ����)�� $%!&����-
&% 155 ��=� 4��-��.�"��4���C�
���!���="ก��-��Q] 4'�
���&8^' 73 ����)�� ��-
��%Q���)�J���!��!� 5 ����)�� ��-
��%�'���� 7 ����)�� ��-
��%�)��R& 1 ����)�� ��-
��%��!�- 5 ����)�� 4'���-
��%
�������� 1 ����)�� ����������ก���
����ก��'(ก)������C�ก������� ��ก�!��!�"# 4 !��
��
'�ก +%�4ก� <��%�� !�&�<�� �(�(ก� 4'�)�����ก�  

2.4.4 �E�Qก��4=�-=�� 

 �����-
'�!�`���D���&� "'�%� ��ก�!��!�"#&��E�Qก��4=�-=��%�-��� 

�;�<��������;��ก�+��+�<=7�������������+�? 2557  - 2559  

�����������A >��'<��$B��$�)  

�������+�7��� 
2557 2558 2559 

)�� �*�+"� )�� �*�+"� )�� �*�+"� 

ก��-��Q&
��)� 392,295 23.09 395,190 23.65 436,815 25.13 

E�)ก'�- 78,531 4.62 72,397 4.33 72,894 4.19 

E�)"������ก 200,050 11.77 198,397 11.87 208,171 11.98 
E�)"������ก�7�!-�
��� 434,383 25.56 431,396 25.81 425,892 24.50 

E�)�
��� 255,576 15.04 243,542 14.57 247,269 14.23 

E�)"����"ก 121,907 7.17 117,092 7.01 122,768 7.06 
E�)�"� 216,476 12.74 213,223 12.76 224,445 12.91 
�����:'����A 1,699,218 100.00 1,671,237 100.00 1,738,254 100.00 

                  ���&�: ก�&ก��=���-��-�ก 

������&���%������-ก��"'�%��4"�'�Q������ %�-��� 

           �����������>��'ก��<"��&�'���������+����+�+*���"�' 3 ? 

����>��'<"�� (�*�+"�) 2557 2558 2559 

ก��-��Q4'����&8^'   8.55    9.72  9.64 

�'����    8.40     9.24  11.15 

�!��!�  18.95   13.96  15.95 

7����-����    2.10     0.49  - 

��!�-     3.50     5.28 4.30 

��������    1.99    6.51 6.77 

�)��R& - - 2.12 

���&�: ������ 
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2.5 ก����������ก�� 

2.5.1 4
'�-���&�=�-�-����� 

4
'�-���&�=�-�-�����=�-��������&�� ����+%� %�-��� 

1. �-�����+%������กก���C���)��-�%��.�4
'�-�-���������C�)�6=�-������ $%!���������C��-�����+%������กก���C���)��-�%=�-'(ก)��
����������
'����กก��
�ก)��������!"��-P +���.��-�������ก���
���������ก��'(ก)�� 

2. �-��ก(�!�&��!�����4'���!�!����ก���)��Q�8��!# 4'�� ����ก���-���������J 

3. �-��ก(�!�&��กD(� ��
����
6�4'�ก��&ก�� 8 ������ 31 �����)& 2559 ������+&�&�!�%�-�������ก4
'�-%�-ก'���4'�� 

4. ����=�-D(� ��
����,�-���ก��%��!����%�����!�4'����!ก�C���4'��4'�กC�+����& 

5. �-�����+%������กก������=�!
�����&�6�Q��&���"�������������+� (IPO)  

6. �-�����+%������กก������=�!"�����
�����!����� ("�e�4'ก�-��) 

7. �-�����+%������กก������=�!"�����
�����!�!�� (
���ก(�)  

���-��� 4
'�-���&�=�-�-�����������=�-����
��� �-��ก(�!�& 4'�����=�-D(� ��
���=�-������ 8 ������ 31 �����)& 2559 ���ก��%��!  
                            
���! : ��� 

>�"�'�����&�'�'����� 2557 2558 2559 

�'��กB*+8� 1,958,181,638 65.01% 1,802,455,655 51.17% 2,231,676,961 53.90% 

�-�����ก�ก����6�����)��4'��-��ก(�!�&
��!�������ก� ����ก���-�� 

0.00 0.00% 50,000,000 1.42% 0.00 0.00% 

�-��ก(�!�&��!����� 0.00 0.00% 422,338,883 11.99% 325,492,123 7.86% 

�-��ก(�!�&��!�!����ก� ����ก���-����� ,-
กC�
�%�C���E�!��
�,�-�̀ 

1,155,216,199 38.35% 939,133,131 26.66% 777,146,012 18.77% 

�-��ก(�!�&��!�!����ก� ����ก���-�� -�����
��ก������� ,-กC�
�%�C���E�!�� 1 �̀ 

802,965,439 26.66% 390,983,641 11.10% 481,214,537 11.62% 

"�����
���
���ก(� 0.00 0.00% 0.00 0.00% 647,824,289 15.65% 

����&�'CB*;8���*� 1,054,027,883 34.99% 1,719,849,387 48.83% 1,908,640,958 46.10% 

��� 3,012,209,521 100.00% 3,522,305,042 100.00% 4,140,317,919 100.00% 

2.5.2 �$!��!ก�����
����%ก��4
'�-���&�=�-�-����� 

�C�
����$!��!ก�����
����%ก��4
'�-���&�=�-�-����������)" ������&��$!��!��ก����%
�4
'�-�-������
���%)'��-ก��
��" �����-)#ก������-�� $%!)C��,- ,-)��&�
&���&=�-��!���'�ก���C���)��4'���"������
������"������=�-D(� ��
��� ��& ,-�-����+=���"��-�f���"�
"�&��66��-��ก(�!�&��ก� ����ก���-��  

2.5.3 �-����+=���"��-�f���"�"�&��66��-��ก(�!�&��ก� ����ก���-�� 

4
'�-���&�=�-�-���������C�)�6�Q��������ก��=!�!���ก��=�-��������+%�&���ก�-��ก(�!�&��ก� ����ก���-��E�!�������J $%!��
��66��-��ก(�&��-����+=�C�)�6���������&�E���"��-�f���"�"�&�-����+=��-ก���-����-���ก���,�-����+%�%�-��� 

1. ������ ��� ���#�"��# �C�ก�% �,�-��.�D(� ��
����
6�=�-������ "��-%C��-��%����ก�� ��
����������� +&�"�C�ก������!'� 26 E�!
'�-
ก���=����.��������%�����!���"'�%
'�ก���Q!#4
�-�����J+�! 

2. ������"��-%C��-��"������
������"������
�+&��ก��ก��� 4.0:1 

3. ������"��-%C��-��"������'(ก
�����������)��-�C����ก��ก��� 3 �%���=,��+�"��'(ก
��������������-
&%�
�+&��ก�����!'� 15 

4. ������"��-%C��-��"������'(ก
��������������-
&%"��
����-��ก(��
�+&����!ก��� 1.3:1 
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5. ������"��-%C��-��"������'(ก
�����������)��-�C���+&��ก�� 3 �%���"��
����-��ก(��
�+&����!ก��� 1.2:1 

2.5.4 �$!��!ก���
�ก(�!�&�-�� 

������+%�&�ก��กC�
�%)�8�&��"�=�-'(ก)�����"��-ก��=����������C�
���ก����������� ��ก�!��!�"#���"��-&�4
'�-��!+%�����Q�!-Q�"��
)��&��&�� ��ก���C���
��� $%!&�ก'��&'(ก)����*�
&�!
'�ก +%�4ก� ��))'���&%�����+� �,�-&���!+%����&���)-4'��Q�!-Q��C�
���ก�����!�C���)��
���
"�&�ก8 #̂���������กC�
�% 
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3. "���#$�������#% 

�����������������ก����ก�����ก�������� ����������!"ก����#��ก��$%��������ก�� #"�$��!"#��&����กก��"������
�������'
������ �������������%���'�����(���)$� $����* 

 
3.1 $�������#%�&��ก��'(�%(���)*���)�������'��%��%ก��+,�� 

ก�������+����ก������,-���,��.-*��(��ก������#/���0��� 5 2 ��� �����������������$���ก��&��������ก��ก����3*��+�ก��������&������
ก��#"�$����0����3*�.3��#����,���"�����
�3�� &"�������������-���ก��&������ก��!+���ก��ก������
������������+���#��
ก��� �����)�ก4#��          
ก�������!+����
��&"����������������ก��5/&"����������������ก������,-���,��.-*������$�)������ก��� 20 2 ���������
���� �����������0���/���$�   
ก��!+�&���%�
�����(��ก������#/ (Dealer)  

 
3.2 $�������#%��ก$�./�)���,�,%(�%,0ก���1+����22�����3*1� 

��ก����ก�����ก�� ��� ���%��?�#����%�ก������0��/#"+ก
��*#����''��,��.-*�����#������+��0-���0�������&������ก��#"�$ ����?�!"
�
���� ��#���0����5���-���ก����ก ������
�������
����ก������0��/#"+ก
��*#����''��,��.-*�ก��ก���������-$
������ก��0����5������#�
����,-���0-���
�)$�����,-���������5@�0 
�ก��� ��)�������(��ก ������
�����$��ก"���)$� ��� �����#�������+�����,�����
��*�+'&"�
��*��������+'
��ก�3*���กก��#�*��%��������!-��
��*��������+'�����ก�3*�
�ก��5@�0"+ก
��*#����''��,��.-*�$���"� 
 ��� ������#�ก��A��ก��������������กก��������,���������0����3*�����?�!"����ก��5@�0���"+ก
��*#����''��,��.-*� B$���� ��            
�,���#�ก���3$�(��ก������#/���"+ก
��*#����''��,��.-*�������'
���ก��,%��������$&"�������-���)�ก���3$�(�
���4������$ 0������*�����%�ก��
�%�
�����(��ก������#/����3$��ก�
���4������$ ��-�����ก
�ก"��,������%��
����0�/����
��,��.-*��ก�$ก������
��&"��ก�$!"��$�����กก���%�
����
���0�/����
��,��.-*���ก�3*�   

���!�������ก���%�
�����(��ก������#/����3$�� 0������� �������������(��ก���%�
�����(�3$��ก)$��+���ก(3�����"� 95.99 ����"� 
97.26 &"�����"� 99.40 ��2 2557 2 2558 &"�2 2559 #��"%�$�� 

 
��#,����#� 2557 2558 2559 

�%�����(��ก������#/�3$)$�#����$ (���) 235 332 250 
�%�����(��ก������#/����3$)$� (���) 8,054 8,782 9,520 
��$����%�����(��ก������#/����3$)$� (���) 8,289 9,114 9,770 
�%�����(��ก������#/�3$��������ก (���) 7,957 8,864 9,463 
�%�����(��ก������#/�3$��������ก#����$
����%�����(��ก������#/����3$)$� (%) 

95.99 97.26  99.40 

�+"���������0�/��ก���������3$)$� (���) 343,707,432 381,210,789 426,766,815 
��$�����กก��$������&"�ก���%�
����
������0�/����� (���) 

137,971,647 137,584,449 147,688,718 

��ก��ก��* ��� ��)$�ก%�
�$��#�ก����ก��"$����������ก�5���5@�0"+ก
��*#����''��,��.-*�������$���"� &"���!"ก����#��                 
!"ก��$%�������������� �� B$�ก%�
�$�B����ก��#�*��%��������!-��
��*��������+' &"�����!-��$������������0�/��������������$�0���0������������

��*�+'&"���$�����กก��$������&"��%�
��������ก�$�3*���&#�"�2 $����* 
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���� : ��� 
��#,����#� 2557 2558 2559 

����!-��
��*��������+' 293,930,172 391,066,479 489,913,743 
����!-��$������ 5,962,111 4,655,099 5,828,755 

��*�+' 98,127,207 107,389,963 156,915,781 
��$�����ก$������&"��%�
���� 137,971,647 137,584,449 147,688,718 

 
3.3 $�������#%��กก�����������8�������9���#ก�ก:��%������+��%������%#���0,���1$%��,*�+����22�����3*1���ก;0&����3*1���*�          

;0&$1����ก�� ��ก��(�������กก���������#������)#<��ก��(�# 

�ก��� ������$�����กก���%�����������0�/��ก����� ��� ����������������������)�������(����ก�ก4�������$�����กก���%�
����

������0�/��ก�����)$���ก!+��,��.-*�
�-�!+��*%���ก�� B$�����)&"����������(��ก������#/����3$�����3*���+�ก���@�0�( ����ก���,���� &"�����
��������( 
�ก�3$�(��ก������#/
"����ก���)$��%���''��,��.-*�)���&"�� �@�0�(�����-���B����%��
��������#�%�"� �0-���?�ก��A��ก��       
��������������-���$��ก"��� ��� ���3�����ก��$%�������������$��4���ก��#�$#����',�"+ก
��*�������,%�����������ก5M/#����%�ก���3$�(��ก������#/ 
&"����$%�����ก������(�3$��ก  

 
3.4 $�������#%��กก��8�������9+��+��#>��9��ก�#��#�+<���$&�%�����$��%���ก��ก�����#���,����������ก�����  

��-�����ก�(��ก������#/�����(��"-�������)$� �3���������������ก��#�$#��
�ก"+ก�������,%��������$��(3���$�������� ����$ก��5/
&"�����"+ก���)�������(,%��������$#��)$� &"��?�ก������������� ����#����%�ก���3$�(��ก������#/ 
�ก��� ��)�������(#�$#���3$
�(��ก������#/���"+ก
��*���������-���)�(+ก�3$�(�0-���%������&"�,%���
��*)$� ก4�����!"ก����#�����ก�� N���ก������ &"�!"ก��$%��������     
������ ��B$�#�� 

�0-��"$����������$��ก"��� ��� ���3����B��������ก��"�������,-���,��.-*��
�ก��"+ก���.3���������+�
�-�����%���������+�����#�ก"������ก�����#�*�
����������#��&���%�
��������?�0�����#������� �� ��ก��ก��* ��� �����ก%�
�$��#�ก����ก��0����5���5@�0���"+ก�����-*��#�� B$�ก%�
�$
���#��&������
�&ก�����
�������������
/����,-���������ก�����������(��ก��,%��������$���"+ก������#����)$�0����5�����ก��"�������,-�� 

 
3.5 $�������#%��กก�����������8�������9?���+�+���%*���8((�%��22��%��ก0&#*�8�& 

@���#���-���)��%���'#�������������''�����ก+��%��
���� ����@���#���O���#�#����-���)������ก�� �,�� ก��$%�����$����ก��(-�
������
!+�(-�
�������
'� )$�&ก� ��� �� ��� ,��/�#��/ �%�ก�$ ก��$%�����#������
��*���#���������!+�(-�
��� ก��$%�����#������"+ก
��*#����''��,��.-*�        
�������,%���)���ก�� 3 ��$#��"+ก
��*�,��.-*���*�
�$ �?�#�� ��*���* ��� ��������������������)�������(O���#�#����-���)���''�����ก+�)$� .3������!"�
�
��� ����@���#���������ก+�����0����3*� ��� �����(+ก����ก�-�����ก+� 
�-���� �����)��)$����ก��#��������''�����ก+��-� &"���� �����)�������(��������
��!")$� 

��*���* ��ก����#����!����������� ����ก��O���#�#����-���)���''�����ก+� ก"���)$������� �������(O���#�#����-���)���''�����ก+�)$�   
��ก��ก�� ��ก��ก��* ก�������?���� ���$���������#"�$
"�ก���0�/&
������P)�� �?�ก��"$������������กก�������� ��)�������(O���#�
#����-���)���''�����ก+�#�����ก"���)������#��)$� ��-���$���ก�������� �����(����?���� ���$���������#"�$
"�ก���0�/&
������P)�� �����(
�0�����������,-��(-������� ��&"��%��
���� �������(�����!�������-���)���''�����ก+�)$� 

 
3.6 $�������#%��ก$���;��;��(�%��+����ก���1# 

ก���0����3*������#��$�ก���*����!"�
�����#�����#��$�ก���*������� ��"$"� �����)�ก4#�� �������������!"ก��$%�������������� ��     
��)$����!"ก������กก��������#�����#��$�ก���*����"$"�����)����ก��ก ��-�����กก���3*���#��$�ก���*�&#�"����*�������3*��0����"4ก������-��
�����ก������#��������#��$�ก���*�������ก������,-���,��.-*� ��ก��ก��* ���������(��ก��&������$���ก�����
����$ก������,����������� ����
�����(������������������กก��"$"��������#�����#��$�ก���*�)$� 

 
 



          ������� 1  ก����ก�����ก��                                                                                ������ ��� 11 ก��� ���ก�� (�����) 

 

������� 1 
������ 13 
 

3.7 $�������#%��กก��)>�%)�%��$,�ก������$��������2�A)���&��ก,����,�ก�)�#%ก,������#� 
ก�����������%���4������� ��)$��������$��4�����$��������0��������กก�������ก��#�*��0��� 5 2��*� ����ก���"�ก�
"�ก�����

����ก��5/ ������,%���' �?�����+���ก����#��
ก����0���ก"����$��� ������#
�ก��� ��#����+'����!+����
��
"�กก"���$��ก"��������!"�
�
��� ���������������������ก��$%�����+�������ก�� 

��������������-�����*�����(A��ก��)$���กก�����ก"���!+����
��
"�ก������ �� .3��(-�)$�����?�!+�����ก��#�*���� ������ก��!+�(-�
����
'� )$�����
(-�
���B$�#������� ������$��������"� 3.43 .3���?�ก���0���&���+�����ก�����������������(�0-���
���� ��)$����!"��B�,�/ .3�������!"$�#��!+�
(-�
��������� ����*�
�$������# ��ก��ก��* ��� �����)$���ก����$QRก����&"�����0�S�����"�ก������
�������#����-��� �0-���0����������@�0��
ก��O���#���� &"��?�ก���#����ก���%�
���ก���#��B#������ก��������# 

 
3.8 $�������#%��ก��22�����3*1�',��,�������#��9��ก�#��#�+<�02��#��*�8�&���$������#��#��ก��$$�/�#  

��''�����,-���,��.-*�&"��"����������(��ก�������#/ .3���,��?�
"�กN��&�$�ก��������T�(��ก������#/(-��?���ก������กU
���

"�ก��ก��$%��������ก�������� �� 
�ก��ก�5����
"�กN��$��ก"����+'
��
�-�)$������������
����ก�����@�� ������!"ก����#�����ก��&"�     
!"ก��$%�������������� ��  

��� ���"4��
4�(3�������������ก�
#�ก��5/$��ก"��� �3���$�
�����#�ก����ก��"$����������B$���$�ก4���ก����%���')����
����ก4���ก���
������ �� �����*���� ��)$���ก���%���ก�������@������� ��*���* ��� ��������B����ก���ก4���ก�����*�
�$���+����+"���"4ก�����ก�/ �0-��A��ก��
ก���+'
��
�-�ก��)$������������
����ก@��#���V 

 
3.9  $�������#%��ก$���8��'�����(�%ก��(�$*��%������%���#/����0,$���)�����กก�����)�ก� 

��� ����
������#����%����@� ��+"����0��� ����ก�$��ก�����$���"+ก
��*��-��(3�������ก%�
�$,%��������$�
�ก��ก�����0�ก� )�������� ��        
������ก�ก4����������$��ก"+ก
��*)$���� 
�-�����ก�ก4����������$��ก"+ก
��*)$�)�����ก4#�� ก�5������� ��)�������(����ก�ก4����������$��ก"+ก
��*)$� 
��� ���������
������#����%����@� ��+"����0�����ก�����$���"+ก
��*�������,%�����&#�"��$-���
����0�ก�ก��� �%�
��������$�������@� ��+"����0���    
��ก�5�"+ก
��*���)��,%��������$����� ��#����%�ก���3$�( ��-����� ���%��(�3$�����$#"�$ ��� �������(���-�����@� ��+"����0���$��ก"�����ก
ก�����0�ก�)$�B$�ก��#�$
��*�+'#���������O���#����ก�����0�ก� �����)�ก4#�� ���������)��&��������ก�����-�����$��ก"��� 
�กก��
���-�����$��ก"���)�������(�%�)$� ��� ��������������������#���#�$�%�
����"+ก
��*�����$�������@� ��+"����0����%�
���"+ก
��*���(+ก�3$
�(��ก������#/$��ก"����?�
��*�+'   

 
3.10 $�������#%��กก����;0&9*���&���#C�2���กก�����*�����ก���&�#,� 25 

@��
"��ก���0�������������
���#����,�,�����) ��� ����ก"���!+�(-�
����
'� �-� ��� �� ��� ,��/�#��/ �%�ก�$ (-�
�����$��������"� 28.38   
.3����กก�������"� 25.00 ��*���* �%��
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4 ���!"#������$�%$�ก����ก�����ก�� 

4.1 �������������
��ก��������������ก�����ก��� �ก�! " ������ 31 �����$% 2558 %������)���**�+��, 


����:��� 

���&�/(�ก�)����!"#��� 
(�ก�)�

ก��������* 
&���+,����ก�� ��+���� �-(+��.����/������� 

���*�� )!��.�+ 
!/���+)�0��)�1����ก��)+��ก2�!�ก 

���$�� 3��*�3��*� )4���� !/�ก�* (%
���) 
31,192,489  31,192,489 

���*�� )!��.�+  11,254,398 11,254,398 

��$��3�����+��2ก����+��$��
������� 

)!��.�+ 

)!��.�+ 

!/���+)�0��)�1����ก��)+��ก2�!�ก 
���$�� 3��*� 3��*� )4���� !/�ก�* (%
���) 

- 

25,513,741 

3,396,310  

22,252,752  

3,393,627  
���������� +��$��������� 

��$���/���ก+����.� )!��.�+ - 1,598,601  1,388,809  

)$�0��+=ก3=�+3�� 
)$�0��+����/���ก+�� 

 

)!��.�+ 

!/���+)�0��)�1����ก��)+��ก2�!�ก 
���$��3��*� 3��*� )4���� !/�ก�* (%
���) 

 

3,235,034   

 

993,716 
)$�0��+������ก�> 

?��>����3��� �ก�"� )!��.�+ - 2,240,980   1,542,659 

� �ก�"�)$�0��+=ก3=�+ 
3��)$�0��+��� 

)!��.�+ - 5,502,303  2,717,286  

����$�%���)=��� )!��.�+ - 6,458,554 1,643,662 

�����
�� )!��.�+ - 13,498,589 2,747,119 

�����,0��,�   103,890,999 79,126,517 

 


%��)
=  :  " ������ 31 �����$% 2558 ������%��+)+��ก2� 4,198 ������� ���ก2��0%!�ก���$��3��*� 3��*� )4���� !/�ก�* (%
���)                         

@A�+
��ก���ก��)+��ก2�!/������,���ก��*��� ��������������� B���!/���+=�%.��+=�� 3����CC�)���@0,�%2�$�������� 103.5 .�+�+)+��ก2� 
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4.2 �������������
��ก��������������ก�����ก��� �ก�! " ������ 31 �����$% 2559 %������)���**�+��, 


����:��� 

���&�/(�ก�)����!"#��� 
(�ก�)�

ก��������* 
&���+,����ก�� ��+���� �-(+��.����/������� 

���*�� )!��.�+ - 43,072,088  43,072,088 

��$��3�����+��2ก����+��$��������� )!��.�+ 

)!��.�+ 

- 

- 

33,873,230  

3,132,551  

28,863,892  

3,119,255  ���������� +��$��������� 

)$�0��+=ก3=�+3�� 

)$�0��+����/���ก+�� 

   )!��.�+ 

)!��.�+ 

- 

 

6,570,345 

3,640,527 

2,806,581 

690,448 
)$�0��+������ก�> 

?��>����3��� �ก�"� )!��.�+ - 2,294,199   1,144,722  

����$�%���)=��� )!��.�+ - 7,006,659 1,279,178 

�����
�� )!��.�+ - 13,848,786  1,996,543  

�����,0��,�   113,438,385 82,972,707 
 
 


%��)
=  :  " ������ 31 �����$% 2559 ������D E%�%�������������%�B���$,/����ก�� )�0��+!�ก ����
���+�F 2559 ������D E*�E�����ก��!/���+

���*��3�����+��2ก����+)�0��)�1�
��ก���ก��)+��ก2��0%!�ก���$��3��*� 3��*� )4���� !/�ก�* (%
���) )�1����)��������3���  
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5. "#�$�$����%ก&���' 

����������������������ก�
�������������ก���� �����!����������"���������������#�����$�ก��������� 5.00 �����������$�()�
*��     

+ ������ 31 -����.� 2559 1������������������ก�
����������ก����!��ก�� #�2���-*�ก����������������������#�.�3 
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6.  "#��$%����&'%�"#��$%���(�)�*�� 

����������   :  ������ ��� 11 ก���� ���ก�� ( 
���)  

�"���#��$%���  :  0107556000698 

��"ก��+��ก��  :  ,
����ก��������������-�.��/��ก�#��#�01 

���0�.2�����ก2��,
3�  :  888 -�#�0�4�0� 10 /���0�4�0� 5%�2���2�� �%0��#6
  

      ก��2��7 
��8� 10220 

������"���#�  :  613,000,000 ��� 

�������"5$��  :  613,000,000 ��� < ������ 31 +����8  2559 

����%�2
���  :  
����� �3������ 613,000,000 
���  =$8��
������0��6��
���$" 1.00 ��� < ������ 31 +����8  2559 

Home Page  :  www.sgroup.co.th 

E-mail   :  info@sgroup.co.th 

4��U�7�1   :  (66) 2022 8888 

4�����   :  (66) 2158 7948 

��((%�#�+��+�*��, 

��-�����-��%�ก���.-/ :  ������ 1$�-/���2�ก�%�ก���.-/ ('��+����1&�-) ���ก��  

    93 ��8��0$��
$�ก���7#15
�2��"��U6�# 
/�������W���ก �%0���5�2 ก��2��7 
��8� 10400 

    4��U�7�1 (66) 2009 9000  4����� (66) 2009 9991 
  

��-�����-���#�ก$# :  ���(�� ก��+��. ���ก�� (�����)  

    �$%��� 333 /����$  �%0��2��ก ก��2��7 
��8� 10500 

    4��U�7�1 (66) 2230 1000 , (66) 2231 4333 
 

3$#�����)�� :   ��+�����4� (�5��6 3$#�����)��������)�6 �%"�����-� 4499 
������ �����ก+�� ����- ���ก��  

�$%��� 193/136-137 ��.� 33 ��8���$8����� ��YYZ� 8� �7$[ก-1  

/�������W���ก 8$�2�0# ก��2��7 
��8� 10110 
          4��U�7�1 (66) 2264 0777  4����� (66) 2264 0789-90 

          Home Page: www.ey.com 
 

 

 



         ������� 1  ก����ก�����ก��                                                                                 ������ ��� 11 ก��� ���ก�� (�����) 

 

������� 1 
������ 18 

 

����9ก����+ก:���- : ������ ��-$ '���/ .��/�����/ ���ก�� 

 9/8 -�#��%� ��� 63 /����%� ��� 5%�28$�20���
��� �%0��]�� 

    ก��2��7 
��8� 10110 
     4��U�7�1 (66) 2714 2799  4����� (66) 2714 2798 



������� 2  ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก��                      ������ ��� 11 ก���� ��ก�� (� �!�) 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������� 2 

 

ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก�� 
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7. %&���� ��ก���'()���*�&+,� �&� 

7.1 ��������������(�������!������&� - ������ 31 /����0� 2559 

������������ :  613,000,000 ���  

������������ : 613,000,000 ���  

 �� �
�����!"#�"$%
!������� 613,000,000 
��� !&�'�����(��)��
����� 1.00 ���  

 

7.2 *�&+,� �&� 

• ��+,"� �-� 11 ก��/� ���ก"� (!
���) 

����2�-3&�42-
�����%��� 10 �����ก 5 �"���� 31 6"���'! 2559 !�������-����"%��$ 

 

������ !,��*�&+,� �&� ����� �&� �&�(�� 

1 ��+,"� �-� ���9�(-�9 ���ก"� 173,984,165 28.38 

2 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH1 113,255,450 18.48 

3 ���L+��"(� 
�"�%
�� 55,099,700 8.99 

4 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED2 38,611,800 6.30 

5 MR.LIAU KIM SAN JEREMY 28,379,000 4.63 

6 MISS JUNRI SUGIURA 14,558,000 2.38 

7 ����!�L ��6��S��"� 13,201,000 2.15 

8 �����!��4 �+������% 10,973,147 1.79 

9 ���������(�9 ��-%ก�L�ก+� 9,048,900 1.48 

10 BANK OF SINGAPORE LIMITED 7,804,713 1.27 

���ก��+,� �&�%�3*�&+,� �&���3��� 10 ��(��ก 464,915,875 75.85 

3&�42-
������-2����! 148,084,125 24.15 

���  613,000,000 100.00 

 


!���
(� : ���%������2�-3&�42-
������U
#� 5 �"��V��!���������3&�42-
��� �"���� 9 !ก��'! 2560 W�� ��+,"� L&��9�"�X�ก
�"ก��"S�9        
(�����L)��) ���ก"� 

 1 ก��!ก��42-
�����%-�-!���3�����%'"�W(����� (Custodian) ������ 102,005,000 
��� 

 2 ก��!ก��42-
���3���'"�W(����� (Custodian) ������ 27,193,800 
��� 
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7.3 �9(��(ก����(�3���:�*� 

��+,"�!��W���������%+��a�3�U�-"(��)!���-�ก�����-��� 40 ��กก��)����6+
�"%
"กb�,��%+�)������%+�����-%(��%c (�!กd
!��e-%     
%�ก���%+�e-%��+,"� -���%)�กf(�! ��+,"�-��S+���5�ก��
��U
�!�ก�������%+��a�3�U�-"(����-�ก������ก��
��e��%(��)�� W��eg$�-�&�ก"�3�ก��
�����+�%�� h�����%ก���%+� �b�S'��-%e-%��+,"� '��!����� �U�ก��U���%+����
!�������U�ก�������+�%�� �3�ก��e���6��ก+�e-%��+,"�U�
-��'( ����a��"�-2��c ����ก����e�-%ก"�ก����+
��%��e-%��+,"� W��ก�������%+��a�3���(�-%)���"�ก��-��!"(+��ก��������!3&�42-
��� �����(����� �
ก�������%+��a�3���
���%ก��ig�%(�-%)���"�ก��-��!"(+��ก'5�ก��!ก����+,"� �������%U
���������!3&�42-
����S2�-����U�'���(�-)� 
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8.  %&�'��(�'ก����ก�� 

���ก���ก����������
��������ก��ก��ก��������ก��ก����������� �������ก���ก������  ��!"ก#$��$�%�$���������&'(�#)�����
&
�����&*���+��&���ก��$��,��ก��#)����&-*��+��� .��������ก��ก��ก��+"#)ก��ก����������������!#�+�&'(�#/�,�*0+�+��$��0'��%



������� 2 ก����ก�����ก��ก��ก������ก�ก��                   ������ ��� 11 ก���� ��ก�� (� �!�) 

 ������� 2 
������ 4 
 

%&�'��(�'�'&)ก� (Organization Chart) 5 ������ 31 7����&� 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��2&
$�:  1 ��2�����! ����+���� $��#
���'��5��ก���ก�� 0+�������
��2��ก���ก���ก���������
����
��������ก��ก��+"#)#)��
����'�6ก�� (Monitor and Supervise) #ก�/"����
�������������'��&+G���������H

.+20��0+���������ก�����
����+ก��IJ�2���$���  ���������#$��2����+ 

 

���ก���ก�������� 

&)����ก�����ก���ก��
������ 

���ก���ก��$������ 

ก���ก��/"���+ก�� 

�����กก���ก�� IJ�2���&K���#)�
ก��$)�+ 

IJ�2���
��)"ก
��% IJ�2��HK�#)�ก��&��� IJ�2����)#)�5��ก�� IJ�2&��.�.)2������&�L IJ�2'M���$�ก�� IJ�2ก��ก������ 

�����ก$������,�2�� 

���ก���ก��ก��ก��+"#) 
ก�����
���������2� 

IJ�2)"ก���
���*��5N 

���'�6ก��/"����
��1 
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8.1 &5�ก���ก�� 
�����������ก���ก��������
������ก��
�+#�����#)��.2��2$���  ��������� 0+�#ก� ���ก���ก�������� ���ก���ก��$������ #)�

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� P6�����ก���ก��+��ก)������������$����!���$��*����K��HH�$��������
�K����ก�+ #)�$��
'��ก�L���ก���ก��ก��ก��$)�+��� 

 
���ก���ก�������� 

���ก���ก�������� � ������ 31 5������ 2559 �������� 9 ���� +����% 
 

��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

1.   ��2�����! ����+���� '��5��ก���ก�� 

2.   ��2���L�ก+�S &�G������� ก���ก�� / ก���ก��/"���+ก�� 

3.   ��2L����$� 
����
)� ก���ก�� 

4.   ��2��K��N+ �� &�� ก�U�ก ก���ก�� 

5.   ��2&�2N ����.$&V��N K��N)�1 ก���ก�� 

6.   ��2�L*� &)�L*��5N ก���ก�� 

7.   ��2-�$�K�2 .K$��ก�� 
ก���ก�� / ���'��5��ก���ก�� /  
'��5��ก���ก��$������ / ก���ก������� 

8.   ����K��� � ����� ก���ก�� / ก���ก��$������ / ก���ก������� 

9.   +�.Z���L� &+K5���� ก���ก�� / ก���ก��$������ / ก���ก������� 


��2&
$�: 1 0+����#$��$�%�&���������� 12 *[�,��� 2559 

.+2�� ���ก$�ก� ก����+� &'(�&)����ก�����ก���ก�������� 

ก���ก��=�(��������'���=�ก>�������� 

��2�����! ����+���� 
��� ��2���L�ก+�S &�G������� 
��� ��2L����$� 
����
)� 
��� ��2�L*� &)�L*��5N ก���ก����������)�)�2���K���
����ก��#)�'�����$�������H��������� 

 
���ก���ก��$������ (Audit Committee) 

���ก���ก��$������ � ������ 31 5������ 2559 �������� 3 ���� +��$��0'��% 

��:!;�� <��� ��' 

1. ��2-�$�K�2 .K$��ก�� '��5��ก���ก��$������#)�ก���ก������� 

2. ����K��� � �����1 ก���ก��$������#)�ก���ก������� 

3. +�.Z���L� &+K5���� ก���ก��$������#)�ก���ก������� 
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��2&
$�:  1 &'(�ก���ก������������"�#)�'����ก���N���&*�2�*�����������!���
��������ก���������������&K���!�������ก��&���0+� .+2���
�K��� � ����� ���&�G�ก��L6ก����+��'��HH�$������ก��&���#)�ก��5����� ���*���K2L��$�N#)�ก����HK� ��ก��_�)�ก��N
�
����2�)�2 #)����&�G�ก��L6ก����+��'��HH�.����� Business Administration ��ก Marshall University, USA. 'f������+����
$��#
���ก���ก��#)���2ก����� #
����������&����/"�)����0�2 (+"��2)�&��2+&*���&$����&�ก���#�� 1 ��2)�&��2+&ก��2�ก��
ก���ก�� /"����
�� /"��������������� #)�&)����ก��������) 

.+2���������� 0
)&���H��LN &'(�&)����ก�����ก���ก��$������ 
 

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

���ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� � ������ 31 5������ 2559 �������� 9 ���� +����%  
 

��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

1. ��2���L�ก+�S &�G������� '��5�����ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

2. ��2�L*� &)�L*��5N ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

3. ��2���K�2 ��H5��� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

4. ��2ก[�ก� &�$�'��,� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

5. ��������K��,��N &������ ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

6. ������#������� ������ก�N ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

7. ����������2N L��0ก��� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

8. ������������2 *�
���� ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

9. ��20*�")2N K�2&�H�*) ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

 
.+2�� ���ก$�ก� ก����+� &'(�&)����ก�����ก���ก��ก��ก��+"#)ก�����
������&���2� 

 
��2)�&��2+ก��&�������'��K��������ก���ก����������'g 2559 ��+����% 

 

��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

�? 2559 �? 2559 
�����&��@' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
������ 

ก���A(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
������ 

�����&��@' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
<����� 

ก���A(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
<����� 

1. ��2�����! ����+���� '��5��ก���ก�� 4 4 - - 

2. ��2���L�ก+�S &�G������� ก���ก�� / ก���ก��/"���+ก�� 4 4 - - 

3. ��2L����$� 
����
)� ก���ก�� 4 4 - - 

4. ��2��K��N+ �� &�� ก�U�ก ก���ก�� 4 3 - - 

5. ��2&�2N ����.$&V��N K��N)�1 ก���ก�� 4 2 - - 

6. ��2�L*� &)�L*��5N ก���ก�� 4 4 - - 
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��:!;��ก���ก�� <��� ��' 

�? 2559 �? 2559 
�����&��@' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
������ 

ก���A(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
������ 

�����&��@' 
ก�����!�� 

&5�ก���ก��
<����� 

ก���A(�����ก��
���!��

&5�ก���ก��
<����� 

7. ��2-�$�K�2 .K$��ก�� 
ก���ก�� / ���'��5��ก���ก�� 
/ '��5��ก���ก��$������ / 
ก���ก������� 

4 4 4 4 

8. ����K��� � ����� 
ก���ก�� / ก���ก��$������ / 
ก���ก������� 

4 4 4 4 

9. +�.Z���L� &+K5���� 
ก���ก�� / ก���ก��$������ / 
ก���ก������� 

4 4 4 4 

 


��2&
$�: 1 0+����#$��$�%�&���������� 12 *[�,��� 2559 

 
8.2     =�(��� �� 

 /"����
����������� � ������ 31 5������ 2559 �������� 10 ���� +����% 

��:!;��=�(��� �� <��� ��' 

1. ��2�����! ����+���� '��5��ก���ก��1 

2. ��2���L�ก+�S &�G������� ก���ก��/"���+ก�� 

3. ��2ก[�ก� &�$�'��,� /"���+ก��IJ�2���&K���#)�ก��$)�+ 

4. ��2���K�2 ��H5��� /"���+ก��IJ�2���
��)"ก
��% 

5. ��������K��,��N &������ /"���+ก��IJ�2��HK�#)�ก��&��� 

6. ��2�L*� &)�L*��5N /"���+ก��IJ�2&��.�.)2������&�L 

7. ������#������� ������ก�N /"���+ก��IJ�2����)#)�5��ก�� 

8. ����������2N L��0ก��� /"���+ก��IJ�2'M���$�ก�� 

9. ������������2 *�
���� /"���+ก��IJ�2)"ก������*��5N 

10. ��20*�")2N K�2&�H�*) /"���+ก�������ก$������,�2�� 

 


��2&
$�:  1 '��5��ก���ก��0+�������
��2��ก���ก���ก���������
����
��������ก��ก��+"#)#)��
����'�6ก�� (Monitor and Supervise) 
#ก�/"����
�������������'��&+G���������H .+20��0+���������ก�����
����+ก��IJ�2���$���  ���������#$��2����+ 

 
8.3 ��A���ก�������� 
 
 ���ก���ก��������0+����$�#$��$�%� ���ก$�ก� ก����+� &'(�&)����ก��������  
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8.4 &��<�����ก���ก�����=�(��� �� 
 

8.4.1  &��<����������C�<���'�� 
 ก���ก�� 
���$��#�����ก���ก����'g 2559 ��+����% 
 

��:!;�� 

�? 2559 

�����&��@'����A(����!�� &��<�����1 
(���) &5�ก���ก�������� &5�ก���ก��<����� 

1. ��2�����! ����+���� 4 - 130,000 

2. ��2���L�ก+�S &�G������� 4 - 130,000 

3. ��2L����$� 
����
)� 4 - 130,000 

4. ��2��K��N+ �� &�� ก�U�ก 3 - 120,000 

5. ��2&�2N ����.$&V��N K��N)�2 2 - 110,000 

6. ��2�L*� &)�L*��5N 4 - 130,000 

7. ��2-�$�K�2 .K$��ก�� 4 4 170,000 

8. ����K��� � ����� 4 4 170,000 

9. +�.Z���L� &+K5���� 4 4 170,000 

��� - - 1,260,000 

  


��2&
$�:  1 ���$��#��'��ก��+��2&��%2'��K��#)�.���� 

  2 0+����#$��$�%�&���������� 12 *[�,��� 2559 

  

/"����
�� 
���$��#��/"����
�������������'g 2559 ��+����%  
 

��:ก�� 
�? 2559 

�����
&� 

&��<����� 
(���) 

&���&+��� 10 14,004,882 
.���� 10 8,453,143 
&�������ก�����������&)�%2�K�* 10 416,906 
/)'��.2K�N*��ก���&����&ก��2���2� 10 1,051,659 
&�������ก���������
���.���ก�� EJIP 

 
907,454 

��� 10 24,834,044 
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8.4.2 &��<������;��D 
��'g 2559 ������0����ก�����2���$��#������  �����ก&
�����ก���$��#�����0+�K�%#������$�� 

 
8.5 ��&��ก� 

������*��ก���  
� ������ 31 5������ 2559 ��������*��ก��������%�
�+ 376 �� '��ก��+��2 *��ก���'�������������� 269 �� #)�*��ก������������

���������ก,�2��ก 107 �� +����2)�&��2+$��0'��%  
 
>��ก'�������A�'������ 

������ ��:'�� 
�����&� 

�? 2558 

�����&� 

�? 2559 

1 IJ�2���
��)"ก
��% 61 45 

2 IJ�2&��.�.)2������&�L 15 15 

3 IJ�2��HK�#)�ก��&��� 11 12 

4 IJ�2����)#)�5��ก�� 21 21 

5 IJ�2'M���$�ก�� 27 29 

6 �����กก���ก�� 8 9 

7 IJ�2���&K���#)�ก��$)�+ 49 57 

8 IJ�2ก��ก������ 5 27 

9 IJ�2)"ก������*��5N 42 54 

  ��� 240 269 

 
 

>��ก'��������������(�'�กE�:��ก 

������ ��:'�� 
�����&�  

�? 2558 

�����&�  

�? 2559 

1 IJ�2���&K���#)�ก��$)�+ 
88 107 

 
- &���
��������&����
N���&K��� (Outsource) 
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/)$��#��*��ก���  

��:ก�� 

�? 2558 �? 2559 

�����&� 
&��<����� 

(���) 
�����&� 

&��<����� 
(���) 

&���&+��� 230 46,030,325 259 51,086,116 

.���� 230 16,559,189 259 15,635,916 

&�������ก�����������&)�%2�K�* 230 1,279,063 259 1,456,500 

/)'��.2K�N*��ก���&����&ก��2���2� 230 97,646 259 859,317 

&�������ก���������
���.���ก�� EJIP  967,086  2,581,873 

��� 230 64,933,309 259 71,619,722 

/)$��#��*��ก�������$��0��������/)$��#�����/"����
����������� ��%� 10 ���� ��
����� 8.2 /"����
�� 

ก��*�p�����)�ก� 
��������#/�*�p�����*2�ก�����).+2ก��
�+&'q�
��2ก��*�p�����*2�ก�����)�
�*��ก�����ก��&ก�+ก��&��2��"������+�) #)�&*����
�

���)�&'q�
��2+��ก)��� ������ก��
�+�
���ก��*�p����ก��ก�������� #)�ก�������ก)0ก��ก�����&����ก��&��2��"�#)�*�p��$�&���
�ก��
���)�ก� .+2�
�
��
���
���2���#)�/"���������HK���ก��+����
������.+2$����ก��*�p��/"��$���������HK� &*����
�/"��$���������HK������!&��2��"�
+��2$�&���2���$��&����� ��ก��ก��% 2��ก��
�+�
���ก��$�+$�� '��&���/)ก��*�p�����)�ก��2��������&��� &*��������������ก*����#)������
'���'�����ก��*�p�����)�ก����&
�������.�ก��$��0' 

������0+�ก��
�+
)�ก�"$�Irก���� &*���*�p�������"� #)���ก����+���$���  P6����+�)���$���������&'(� ��L��� &'q�'�����N #)�&'(�
'��.2K�N$��ก�������� ��%���% 
)�ก�"$�Irก�������������'��ก��+��2 3 #����� +����% 

1) ก��>�F��&�����(�����ก��G�ก�����'�� (Job and Functional Area Knowledge) 
 &'(�ก��*�p�������"� ���������! #)���ก��ก�������� &*����
������!'M���$������
������$��#$�)�$��#
������0+��2�����

'�����5�,�*#)����)�/)���&�G� 
2) ก��>�F��S�ก:E�>���ก��>�F��<���' (People Skill and Self Development) 
 &'(�ก��*�p��&*����
����)�ก���L�ก2,�*��ก���������"��6%� �����%� ก��*�p��ก������������ก��/"����� &*����
�&ก�+ก��������#����

�������� 
3) ก���������(�'��S�&<����&����:������ (Good Attitude and Core Value) 

 &*���
)��
)���
����)�ก�����������������"� ����&������������2�
)�ก��������� *�p�����)�ก��
������)�ก������*6�'�����N
#)���*[$�ก���ก��������$��#������������������
��� �����%�
)��
)���
����)�ก�&ก�+��L��$����+�$�������� 
��
��� &*����������� #)������ 
            

&����������ก���
�������2��K�* (Career Path) 
������&)G�&
G����������H������)�ก�,�2�����Nก���&�����&ก��2�ก������ก���
�������2��K�*ก�������� �6�0+���+���&������

����ก���
�������2��K�*�6%� &*���&'(�ก����������H#)�ก��)������ก��'M���$�����
�ก�����)�ก������Nก� ��ก��%�������
����)�ก������!*�p��
L�ก2,�*���$� &*���0'�"�����ก���
�������2�����K�*������$ ���!6������!�K�&'(�&��������������H��ก�����
����+ก�����*2�ก�����)���
���Nก���ก�����#/� ���
� #)�*�p�������"� ��ก�� #)����������!������)�ก������+����$��#
����+ 
������/�+K����
�������+ $�����
ก��
�+0��0+�&�G��6%� 
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#/�ก�������+$��#
������
�� 
������0+���ก����+���#/�ก�������+$��#
������
�����ก���ก��/"���+ก�� #)�/"����
����������� &*����+#��$��#
���&+���������)�

��กก��&ก��2���2� 
���/"��2"���$��#
���0�������!'M���$�
������0+� .+2ก��
�+�
�/"����
����+������"�ก���&'(�/"�*������#$��$�%�����)��+����
$��#
���#�� #)��
���ก��!��2��+�����"���ก���������
�ก������)���*������&
G������L�ก2,�* #)������!'M���$�
������#��/"����
��0+���ก���
-�ก&-�� 
���&ก��2���2� &*���'q��ก��0���
�ก����$��ก��+��&���5��ก����������� .+2*��������ก�������$� �����"� ���������! #)�
'����ก���N���$���ก��$��$��#
��������%� 

 

ก��'��&���/)ก��'M���$����������ก���ก�� 
������ &�� 11 ก��U' ���ก�+ (�
�K�) 0+���+�
����ก���ก����������ก��'��&���/)ก��'M���$�������$�&��&'(�'�������ก'g $��


)�กก��ก��ก��+"#)ก��ก�����+� .+2����$!�'�����N&*���K��2�
����ก���ก��0+���ก��*�����������/)��� '��&+G� #)���'����$���  ����
����
'g���/����� ���!6��
���ก��'���'���ก��'M���$�
������ #)�&*���'�����5�/)ก��������������ก���ก��+��2 
                #��'��&���+��ก)����� 3 '��&,� ��� 
             1. ����������<���'A�'&5�ก���ก����:&5� '��ก��+��2 6 
����� ��� (1) .��������#)��������$�������ก���ก��      
(2) ����� 
������ #)��������/�+K��������ก���ก�� (3) ก��'��K��������ก���ก�� (4) ก�����
������������ก���ก��                       
(5) �������*��5Nก��IJ�2��+ก�� #)� (6) ก��*�p��$�&��������ก���ก��#)�ก��*�p��/"����
�� 
             2. ����������<���'A�'&5�ก���ก��!��:��:�����:&5� '��ก��+��2 3 
����� ��� (1) .��������#)��������$����
���ก���ก��K�+2��2 (2) ก��'��K��������ก���ก��K�+2��2 #)� (3) ����� 
������ #)��������/�+K��������ก���ก��K�+2��2 
             3. ����������A�'&5�ก���ก�����&5�ก���ก��!��:��:��:��&&� '��ก��+��2 3 
����� ��� (1) .��������#)��������$�
������ก���ก�� (2) ก��'��K��������ก���ก�� #)� (3) ����� 
������ #)��������/�+K��������ก���ก�� 
                &ก�sNก��'��&���/)��+&'(����2)���ก��#��&$G���#$�)���� +����% 
1. ��#����กก������2)� 85 = +���ก 
2. ��#��K������2)� 75-85 = +� 
3. ��#��K������2)� 65-74 = ��������+� 
4. ��#��K������2)� 50-64 = *��K� 
5. ��#��$���ก������2)� 50 = ���'���'��� 
 
                ���'/)ก��'��&���ก��'M���$����������ก���ก�� 

1. =�ก���������<���'A�'&5�ก���ก����:&5���,�*��� 6 
����� &
G����ก��+��&���ก�������
H���+���0+�+���ก ����#��
&-)��2&���ก�����2)� 95.18 .+2
����� (4) ก�����
������������ก���ก�� +��&���ก��0+�+������+ ���)������
����� (5) �������*��5Nก��IJ�2��+ก�� 
#)�
����� (3) ก��'��K��������ก���ก�� $��)��+�� 

2. =�ก���������<���'A�'&5�ก���ก��!��:��:�����:&5���,�*��� 3 
����� &
G����ก��+��&���ก�������
H���+���0+�+�  
����#��&-)��2&���ก�����2)� 84.38 .+2
����� (2) ก��'��K��������ก���ก��K�+2��2 +��&���ก��0+�+������+ ���)������
����� (1) .��������#)�
�������$�������ก���ก��K�+2��2 #)�
����� (3) ����� 
������ #)��������/�+K��������ก���ก��K�+2��2 $��)��+�� 

3. =�ก���������<���'A�'&5�ก���ก�����&5�ก���ก��!��:��:��:��&&���,�*��� 3 
����� &
G����ก��+��&���ก��  
�����
H���+���0+�+���ก ����#��&-)��2&���ก�����2)� 95.45 .+2
����� (2) ก��'��K��������ก���ก�� +��&���ก��0+�+������+ ���)������
�����      
(3) ����� 
������ #)��������/�+K��������ก���ก�� #)�
����� (1) .��������#)��������$�������ก���ก�� $��)��+�� 
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9. ก��ก��ก������ก�ก�� 

9.1  �%&��&ก��ก��ก������ก�ก�� 

�������������
���������ก��ก��ก������ก��ก�����ก��
���
��� � ���!"ก��ก��ก������ก��ก�������# $%&������ก�'("�ก��)�������*���)���

��ก���+�(�
�*%�,$�-���ก��
��  $+!�"$%&������*�
��ก� ',ก���ก��  .�����
�� ��,+��ก*����ก��%/���)�)��ก0
��� ก0�,$������,
1�"��* �����$ก����1�"* $+!�"�
�������������������$���23�ก������ ������.��4"���*�3� �� ����%��*�� ��,%/���)�)�".�����������$���"���*$���$����ก�� 
�����5* ������3��
���������ก�����
�����ก������ ���6!�"��)�(�3���) ��%�,���2�7�+��,%�,���2�.�  

9.1.1 ���2���, ���$���$����ก��1"*.��:!"
3�� 

��������������:!"%/���)�)�".��:!"
3���3ก���"���*$���$����ก�� ��*��5 

1.    ���2���ก��$%&�$���1"*��� �� 3�������.���ก���)�*)�5* ',ก���ก���
����
��������� 

2.   ���2���ก��6!5"1��
�!"�"�
3�� 

3.   ���2���ก��$1������%�,43�.��:!"
3����,""ก$���*�* ,��� ���:<*ก�����* ��� ��$
=� ��,����+����'�)���������ก��
$%������%�*������ �>)��*? 

4.   ���2���ก���"�A���,�
��3  �"!��$1������%�,43���,""ก$���*�* ,������ 

5.   ���2���ก���)�*)�5*��,:"�:"�ก���ก�� 

6.   ���2���ก��""ก$���*�* ,����)�*)�5*��,ก��
�� ��)"����.���"���>4� 

7.   ���2���ก���������1�"��� .�ก�����$���*�� ������ก�����
��*��"���*$+��*+"��,���$��� 

8.   ���2���ก������������*ก����"���*$���$����ก�� 

9.   ���2���ก���������1�"���ก��������ก�����$ก������*ก�� 

ก��%�,43�.��:!"
3�� 

1.   ก��ก��
����� $��� �:����� ���%�,43�.��:!"
3�� 

 ',ก���ก���������,ก��
��ก��%�,43�.��:!"
3������� $��� ��,�:��������.��:!"
3���,������%�,43��������,��ก 

2.   
��*�!"�"กก�������%�,43� 

�������,�����*
��*�!"�"กก�������%�,43� ���,ก��%�,43�  ���$
=�1"* ',ก���ก�������� +��"���5*$"ก���1�"����
�
 ��:�����,$+��*+")�"ก��+����'�)����������)��,���,ก��%�,43��
�.��:!"
3���������*
���ก�"����%�,43� 6<�*$%&��%)��

��ก$ก'F(���ก0
�����,
����*�����$ก����1�"*ก��
�����"���*:�ก)�"* ��:��� 

3.   ก���
�$��"���,ก��%�,43����*
������ก�"�ก��%�,43�.��:!"
3�� 

�"ก��ก���2�1"*.��:!"
3��)��ก0
�����������������
�4����ก������ .��:!"
3��6<�*��
3��������ก����������"�ก�����"��, 1 1"*
3��
������
�������������5*
��1"*�����������:$��"$+������,ก��%�,43����*
������ก�"�ก��%�,43�.��:!"
3�� ���ก����*���,
����,$"��� ��,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก������� $+!�"�
� ',ก���ก��������+����'�����,$+���$%&����,
�<�*��ก��%�,43�
�!"��� 
��������:���*$%&� 3 ก�'� ��*��5 

3.1   ก��$��"$+������,���*
�����ก�'�ก��%�,43�����>.��:!"
3�� �
���*���, ����,$"��� ��,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก�������
���*
�����4��*$�!"�)3�� �:<*2���� �1"*�3ก%G  

3.2 ก��$��"$+������,���*
�����ก�'�ก��%�,43�������>.��:!"
3�� �
���*���, ����,$"��� ��,$
)3.�$%&�
��*�!"�
��ก�
���������*
��� 30 ��� 
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3.3 ก��$��"$+������,
��*��ก���%�,43� ',ก���ก�����)��
���ก��%�,43�.��:!"
3������ �
���*���, ����,$"��� ��,$
)3.�
$%&�
��*�!"�
��ก�������7���� 7 ��� ����)����������%�,43� ',ก���ก�����)��
���ก��%�,43�.��:!"
3������  


��ก$ก'F(��ก��$��"���,ก��%�,43����*
��� 

)�"*$%&�.��:!"
3��1"*��������������2�$1������%�,43�.��:!"
3��%�,���%G )�����%��ก/���4!�" ' ���ก��
�����4!�".��:!"
3�� 

(Record Date) $+!�"���2�$1��%�,43�.��:!"
3�� ��,���%T���3��,$�������������4!�" )����)�� 225 1"*+�,��4��>>�)�


��ก���+�(��,)���
��ก���+�( +.-.2535 ���.��:!"
3���,)�"*���*4!�" ���"��� $�"�(���-�+�( ������ 
�!""�$�� (:����) ��������:

)��)�"��� ��+��"�ก�����,ก��%�,43����� 

ก�,���ก��+����'� 

UV�����ก��1"*�������,���������,ก��%�,43�1"*.��:!"
3�� ��,���$��")�" ',ก���ก�������� $+!�"+����'�����,

$+���$%&����,
�<�*��ก��%�,43�
�!"��� ��,���*�
�.��:!"
3���������*
��� ��*������ "�$�� 
�!"4�"*��*"!��? )�� ���

$
��,�� 

4. ก��$1������%�,43���,�*�,$���� 

.��:!"
3���3ก��������2�$1������%�,43���,""ก$���*�* ,���
�!"�"�A���,�
�.��"!��$1������%�,43���,""ก$���*�* ,��������� 
���������$%T��"ก���
�.��:!"
3���*�,$����$1������%�,43�������*
���ก�"�$���%�,43�  

5. ก���"�:�� ���* ���$
=� ก���*�)� ��,ก������<ก���*��ก��%�,43� 

 ',ก���ก��������$%T��"ก���
�.��:!"
3���3ก ������2�"���*$���$����ก����ก��)����"�ก�����$���*��1"*������ ��ก��
%�,43�.��:!"
3���3ก ��5* .��:!"
3�������:�"�:�� ���* ��� ��$
=� ��,�
�1�"$��"��,)��*? ���"���*$)=���� ก��+����'���, 
�*�)����3ก$�!�"*$%&��%"���*"���, ��ก���* ,������ 1 
3�� $%&� 1 $���* $���$����ก���3ก��� ���������������<ก���*��ก��
%�,43�+��"���5*1�"6�ก:�� 1�"$��"��, �)�1"*���%�,43� ��,������ ,���$���*���$
=����� ���$
=����� 
�!"*�""ก$���* ��    
�)��,���,���$%&������ก�'("�ก��$+!�"�
�.��:!"
3����,.�����$ก����1�"*)����"����� 

6. ก��$1������%�,43�1"* ',ก���ก�������� 

 ',ก���ก���������
� ������ �>)�"ก��%�,43�.��:!"
3��$%&�"���*��ก ���:!"$%&�
��������� ',ก���ก���������3ก �)�"*    
$1������%�,43�.��:!"
3���3ก ��5* ���$��"1�"���)��*? �
�.��:!"
3��"���* ��:��� ���WX* ��� ��$
=� 1�"$��"��,1"*.��:!"
3�� $%T�
�"ก���
�.��:!"
3�����6�ก:�� ��,)"�1�"6�ก:����5�����1�"������:�ก)�"* 

9.1.2 ก��$%T�$.�1�"�����, ����%��*�� 

��������
��������ก��$%T�$.�1�"��������$�-��5*���$%&������$�-��*ก��$*����,�����$�-$�!�"*"!������ ����%��*��  ��:��� 
$+��*+" $4!�":!"��� ��,���$��� $+!�"�
�.��:!"
3��1"*�����������������$�-"���*$���$���� )��ก0
��� ��,ก0�,$����)��*? ���$ก����1�"* .���4�"*
��*ก��$%T�$.�1�"���1"*)���
��ก���+�(�
�*%�,$�-��� �����ก*�� ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�( ��,$�=��6)(1"*������ 

             9.1.3      ก�����$�!�"*��"*$����$�!�"+�$��,��ก��ก�,���.����,ก���3���) (Whistle Blowing) 

           ��������$�)����'(��ก�����$���23�ก������ ���6!�"��)�( �3���) �%��*�� ��,)����"���� )��
��กก��ก��ก������ก��ก������� �<*���
ก��
���
���ก��������������ก�����*$��,��ก��ก�,���.����,ก���3���)1"*ก���ก�� .�����
�� ��,+��ก*�� ��ก�'������.��+�$
=� 
�!"���� 

�!"�*��������ก��ก�,�����? ���UV�Ub�ก/
��� �,$����%/���)� ก0$ก'F()��*? 
�!"��������'23�ก��1"*������ $+!�"$%&�ก��%c"*%���ก��   
ก�,���.�� ��,���������ก���3���)�������� .���ก�,���ก��+����'������ ���$
��,����,$%&�2��� 
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9.1.4  ก������$�!�"*ก���4�1�"���7����  

 ',ก���ก��������)�,
��ก:<* ������ �>1"*ก��ก��ก������ก��ก������� ��,$+!�" ����%��*����,%c"*ก��ก�����*
�.�%�,��4�(  

����)���กก���4�1�"���7����1"*�����������*������$%T�$.�)�"��2��'4� �������<*���ก��
��������ก���4�1�"���7����1"*������ ��*��5 

1. �
� �������ก�ก���ก�� .�����
�� .������*)���
��*�,������
�������*����>4�
�!"ก��$*�����$%&��,���.�����ก��UV��1<5��%
�!"

$����$��� ��,+��ก*���������3ก � $ก����ก��ก0
�����,ก0�,$�������$ก����1�"* $+!�"�
��3  ���*ก�����<�:!"$%&������*��

ก��%/���)�"���*$ ��* ��� 

2. �
� �������ก�ก���ก�� .�����
�� .���"���>4� ���:<*.������*)���
��*�,������
�������*����>4�
�!"ก��$*�����$%&��,���

.�����ก��UV��1<5��%
�!"$����$��� $ก����ก��
���������)�"*��������,��*���*��ก��:!"
��ก���+�(1"*)�  ������ .�����"���ก��

����ก��A������7���� �3)������*�������3��)�7��, ��,��)��3  ����.�����*��:!"
3��$ก�� 30% 1"*���2�""ก$���*��5*
�� )��

��)�� 59 )�"�����ก*�� ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�( ��,��ก��
�����)����)�� 275 ��)�� 

281/10 ��,��)�� 317/4 �
�*+�,��4��>>�)�
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(+.-. 2535 

3. ก��
���
�ก���ก�� .�����
�� .���"���>4� ���:<*.������*)���
��*�,������
�������*����>4�
�!"ก��$*�����$%&��,���

.�����ก��UV��1<5��%
�!"$����$��� ��������,�����*���*��ก��:!"
��ก���+�(1"*)�  ������ .�����"���ก������ก��A������7���� 

�3)������*�������3��)�7��, ��,��)��3  ����.�����*��:!"
3��$ก�� 30% 1"*���2�""ก$���*��5*
�� ��*.�������*$�1��3ก��1"*

������ก�"������*�����ก*�� ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(�3ก ��5* ����
���������,�����*7���� 30 ��� 

����)�������������ก���)�*)�5*�
�����*)���
��*$%&�ก���ก�� .�����
�� 
�!"���*��ก��$%������%�*ก��:!" �"*
��ก���+�(

7���� 3 ������ก�� ����)���������ก��6!5"1���"�
�!"����"�
��ก���+�(��5� 

4. ก��
���
�ก���ก�� .�����
�� .���"���>4� ���:<*.������*)���
��*�,������
�������*����>4�
�!"ก��$*�����$%&��,���

.�����ก��UV��1<5��%
�!"$����$��� .��%/���)�*�����$ก����1�"* ���:<*�3  ����������������1�"���7�������$%&����,��� �>6<�*��.�

)�"ก��$%������%�*�� �
��ก���+�(�,)�"*�,*��ก��6!5"1��
��ก���+�(1"*������ �����5*
�������
�$%T�$.�1�"������$%&�

���,��� �>��5�)�"�3  �"!����4��*$�����5�? ��,ก�"�����,$.��+��*�ก��$*��
�!"$.��+��$ก����ก��f��,ก��$*����,�:��,

1"*������ ��ก����������,���$%T�$.�1�"���)�"��2��'4����� ����������,���*�
�ก���ก�� .�����
�� .���"���>4� ���:<*  

.������*)���
��*�,������
�������*����>4�
�!"ก��$*�����$%&��,���.�����ก��UV��1<5��%
�!"$����$��� *�ก��6!5"1��


��ก���+�(1"*������"���*$%&������ก�'("�ก��$%&�$���"���*��"� 30 ��� ���*
���ก�"�ก��$%T�$.�1�"���)�"��2��'4� 

��,"���*��"� 24 4�����* 7��
��*ก��$%T�$.�1�"����
��ก���2��'4����� 

5. ก��
�����*�����*�����
�ก��ก��UV�Ub����1�"���7�����%�4�
�%�,��4�(����)� 6<�*$����)�5*�)�ก��)�ก$)!"�$%&�
��*�!" 

)�� �����* +�ก*��4��� ��������������� �����* 
�!"�
�""ก��ก*�� 6<�*ก���*����,+����'���ก$�)��1"*ก��ก�,�����,

 ���������*1"* ���.����5�? �"ก��ก��5 .�����UV�Ub����1�"���7�����%�4�
�%�,��4�(����)���,�
����:<*.�����$ก����1�"* 

"�������������� 3ก��,:�ก%�����5*��*�+�*��,"�>� 

 

9.2 '(�ก���ก�����'(�ก���ก��!��&��& 

 ',ก���ก��1"*������%�,ก"��%���� ',ก���ก��������  ',ก���ก��)����"� ��, ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���
$����* ��� ',ก���ก����, ',ก���ก��43���"���1"�$1)"�����
��������*)�"�%��5 

9.2.1 1"�$1)"�����
������1"* ',ก���ก�������� 

 1"�$1)��,"�����
������1"* ',ก���ก�������� �"� �3�:<*ก������������"���,������������"�� )  
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1. %/���)�
�������
�$%&��%)��ก0
��� ��):3%�,�* ( 1�"��* ��1"*������ �)� ',ก���ก�������� ��,�)����%�,43�.��:!"
3�� 
���� ������.��4"�  ����,����,��* ��, ���6!�"��)�(�3���) 

2. +����'�ก��
������,$"�����,�
� ���$
=�4"� �������-�( ก��3�2(��*23�ก�� ��-��*1"*23�ก�� ��������*23�ก�� 
$%c�
��� �����* �.�ก�����$���*�� ��,*�%�,��'1"*������ ��,��������"� )����� ',ก���ก����,UV�����ก��
������ 

3. ก��ก������ก�����
��*����,.�ก��%/���)�*��1"* ก���ก��.�����ก�� UV�����ก�� 
�!"�3  ���? 6<�*�������"�
����
����

��������*ก����1"*������ ��������"� ��,���������� $+!�"�
�$%&��%)����������� ',ก���ก��������ก��
�� 

4. )��)��.�ก�����$���*��1"*������ ��������"� ��,����������"���*)�"$�!�"* $+!�"�
�$%&��%)���.�ก�����$���*����,
*�%�,��'1"*������ 

5. ���$���ก���
������� ��,��������"�����,��*����>4����$
��,����,��%�,���2�7�+���4� �����5*����
����,�� �� 3�
7���� ��,�,��ก��)����"�7���� 

6. ����
���ก�����*��3� ��,*�ก����1���3� ' �����5��3��"�%G��>4�1"*������ ��,�*����!"4!�"$+!�"����"**�ก��$*����*ก���� 
$+!�"���$��")�"���%�,43�.��:!"
3����ก��%�,43�����>%�,���%G $+!�"+����'�"�3��)� 

7. +����'��
� ���$
=�4"�ก�� ��$�!"ก��,$��"�)�*)�5*.���"���>4�1"*������ ��,��������"� ��,+����'� ��)"�������
$
��,�� )����� ',ก���ก��)����"����$��" ก�"����$��")�"���%�,43�.��:!"
3����ก��%�,43�����>%�,���%G $+!�"
+����'�"�3��)� 

8. ����
���������$ก����ก��ก��ก��ก������ก��ก��1"*������ ��,��������"�)��
��ก2����7�������$%&������ก�'("�ก�� ��,
ก��%����4���������*ก����"���*��%�,���2�7�+ $+!�"�
�$4!�"������������������ ������.��4"�)�".��������$ก����1�"*�3กก�3��
���� ���$%&�2��� 

9. +����'�"�3��)��)�*)�5*�3  �1"*������ ��,��������"������ 3'����)���,����� 3'����)�)�"*
���)�����ก��
����ก0
���
���$ก����1�"*  

10. �)�*)�5* ',ก���ก��43���"� $4��  ',ก���ก��)����"� 
�!" ',ก���ก��43���"�"!���� ��,ก��
��"�����
������1"*
 ',ก���ก��43���"���*ก���� $+!�"4���$
�!"��,������3�ก��%/���)�
������1"* ',ก���ก�� ���:<*ก��ก������ก��
%/���)�*��1"* ',ก���ก��43���"�)��*? �
�$%&��%)��ก0��)� ��,�����������ก��ก��ก������ก��ก�� +��"���5*
%�,$���.�$%&�%�,���"���*��"�%G�, ��5* 

11. +����'�ก��
����,�ก��1$%������%�*4!�"ก���ก��6<�*��"������*���.�ก+����������� 

12. +����'��)�*)�5*.�����
��1"*������ ��,��������"� (���.�����
��1"*�������
�$%&��%)�� ����������ก��
�����
 ',ก���ก��ก��ก��
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(
�!" ',ก���ก��ก��ก��)����3�) ��,$�1��3ก�������� �����5*
+����'�ก��
�� ��)"����1"*.�����
����*ก���� 

13. ก��
��ก�"����������
���ก��ก��
��$*��$�!"� ก��%���1<5�$*��$�!"� ก��ก��
�������  ��)"���� ��,���$
�=���*���
1"*+��ก*�� ��,ก���"�
����
�ก���ก��.�����ก����ก��ก��
�� ��)"����1"*+��ก*���������4�.�����
�� .�����* ���!"
"�����ก��"�3��)� 

14. ก��
��"�������,�,���ก��"�3��)���ก�����23�ก��� ��,ก�����$���ก��)��*? ���$ก����1�"*ก��*��1"*�������
� ',�3  �

�!"�3  �)�� ���$
��,�� ��,�
�$%&��%)��1�"ก0
������$ก����1�"*���������$%&� ���!""�����ก��"�3��)� ��,�
���ก��
�����"���*��"�%G�, 1  ��5* 

15. 1" ���$
=���*��4�4�+��ก"* (ก�7���"ก 
�ก�� ������$%&�$+!�"%�,ก"�ก��)����������$
��,�� 
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16. ��*$�����
�ก���ก����,.�����
��1"*������$1������
��ก��)�������)��*? 1"*��� ���*$�����:����ก���ก����������� 
��
��ก��)����$ก����1�"*ก��
��������, ������.��4"�1"*ก���ก����,.�����
����5� �"ก��ก��5  ',ก���ก����������*��

��������ก��ก��ก��������,���
�����ก����������"���,���������� 

17. $+!�"�
������������: �� 3�����ก�����ก�� ��,���.��4"�ก�����$���*��1"*��������"���,�������������$��!"�$%&�

����*��
�<�*1"*������ �����5*����)�ก����ก��)��)��ก�����
��*��1"*��������"���,���������� ��,�������,��
ก��กก��ก��������������"���,������������5*��*)�*��,��*"�"�$+!�"������ก��.�%�,��4�(��$*���*�3�1"*������ ������
ก��
��ก�'����)�"*������ก��"�3��)���ก���%�,43� ',ก���ก��������
�!"���%�,43�.��:!"
3������� ���!"ก��ก��ก������ก��ก�� 

18. ก���ก��1"*�������,)��)��.�ก�����$���*��1"*��������"���,�����������
�$%&��%)���.�*����,*�%�,��'"���*
)�"$�!�"* ��,)��)���
���������"�$%T�$.�1�"������ก��$ก������* ��,���ก�������
�!"���
�����%6<�*������+�()�"������
"���* ��:�����,:�ก)�"* 

19. ก���ก��1"*������)�"*����
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3����������2�""ก$���*��5*
��1"*������"!�� 6<�*%�,ก"�ก��ก��������7�+
"���*$����ก����,$%&�ก���1�*1����������ก��ก��ก��1"*������ 
�!"��������"� 

j. �������ก�',"!�����������
���������:�
� ���$
=�"���*$%&�"���,$ก����ก��ก�����$���*��1"*������ 
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>. ���$%&�ก���ก������������"�
�����ก ',ก���ก�� �
�)���������ก�����$���ก��ก��1"*������ ��������"�    
���������� ��������"�������$����ก�� .��:!"
3������
>� 
�!".����"����� �� 3�1"*������ 

0. ���$%&�ก���ก��1"*��������"� 
�!"��������"�������$����ก��$A+�,���$%&����������,$���� 

9.3.3 ก���)�*)�5* ',ก���ก��)����"� 

• "* (%�,ก"�1"* ',ก���ก��)����"� 

1.  ',ก���ก��)����"�%�,ก"�����ก���ก�����������$%&�"���,�����"�ก��� 3  �  

2. ก���ก��)����"�����ก�, ���4����>���$
��,��)��7��ก������������"�
��� ก���ก��)����"�"���*��"� 1  �
)�"*�� ������ ���$1����
�!"��%�,��ก��'(����ก����>4�
�!"ก��$*�� 

3. �
� ',ก���ก��1"*������$�!"ก��,�)�*)�5*ก���ก��)����"� �
�<�*$%&�%�,2�� ',ก���ก��)����"� 

4. �
�.�����ก��
����*��)����"�7����$%&�$�1��3ก�� ',ก���ก��)����"����)���
��* 

•  3'����)�1"* ',ก���ก��)����"� 

1.  �� 3'����)�)�����ก��
����ก0
����
�4� ก0
����������
��ก���+�(��,)���
��ก���+�(  ��,1�"ก��
��1"*
)���
��ก���+�(g 

2. �������)�*)�5*��ก ',ก���ก�� 
�!"���%�,43�.��:!"
3��1"*������ �
�$%&�ก���ก��)����"� 

3. $%&�ก���ก��"���,���$%&��%)��%�,ก�- ',ก���ก��ก��ก��)����3� 

9.3.4 ก���)�*)�5* ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����* 

• "* (%�,ก"�1"* ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����* 

1. %�,ก"��������4�ก��� $%&�.�������ก���*��)��*? %�,ก"����� .�����
���,�����*���$ก����1�"* 6<�*�)�*)�5*���
 ',ก���ก��������$%&������������"�ก��� 3  �   

2. �
� ',ก���ก���������)�*)�5*�3  ����$%&����4�ก1"* ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����*1<5�$%&�%�,2��
 ',ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����* 

•  3'����)�1"*ก���ก��ก��ก������ก�����
�� ���$����* 

1.   �������)�*)�5*��ก ',ก���ก�������� 

2.   �� ������ %�,��ก��'( ��, ���$4����4�>������23�ก��1"*��������,����"!��?  

3.   ���3i�7��, ��, ������� * ก������* ���$
=�����)ก)��*  ��,�� ���$%&�"���, 

4.   �����:"3��-$�����ก�����
������ 
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9.4 '��*�����0�+-�.�����1!� 

9.4.1  ��)"������กก���"���>4� (audit fee) 

��&�����&� 
'��*�����ก�������1!� 

 2558 2559 

 ������ �����ก*�� "���� ���ก�� ������ �����ก*�� "���� ���ก�� 
 ���"���>4�������1 (���) 1,600,000 1,800,000 
��� ��)"������5*��5� (���) 1,600,000 1,800,000 


���$
)3: 1 ������ ��$�����*��, ���4�����"!��? 
9.4.2  �����ก��"!�� (non-audit fee) 

��%G 2559 ����������� ���4�����"!����������
�ก���3  ����$ก����1�"*ก��.���"���>4� ��,�����ก*�����.���"���>4���*ก�� 

 

9.5 ก���4���*�*�� ��กก��ก��ก������ก�ก�������5���6��+�6��7 

������ก�����23�ก���1"*ก���ก�� .�����
�� ��,�3  �"!������� ���$ก����1�"*ก�������� 

$+!�"%c"*ก��ก���4��"ก����กก��$%&�ก���ก�� .�����
�� ��,�3  �"!������� ���$ก����1�"*ก��ก�����������*
�.�%�,��4�(����)� ������
�<*ก��
��$%&�1�"%/���)����
���ก���ก�� .�����
�� ��,�3  �"!������� ���$ก����1�"*ก�������� ��*��5 

1. 
��ก$����*ก��������ก�����$ก������*ก��)�$"*���"��ก�"�
�$ก�� ���1�����*��*.�%�,��4�(ก�������� 

2.  ��ก�'����$%&�)�"*������ก��$4����5�$+!�"%�,��4�(1"*������
�!"��������"� (:����) �
�������ก����5�$��!"�ก��������ก��ก��
�3  �7���"ก ��5*��5 ก���ก�� .�����
�� 
�!"�3  �"!������� ���$ก����1�"*������������$��������ก����5��,)�"*���������������ก��
+����'�"�3��)� 

3.  ��ก�'����$1��1���$%&����ก�����$ก������*ก��7���)�%�,ก�-1"*
����*�����$ก����1�"*�,)�"*%/���)�)��
��ก$ก'F(��2�ก�� ��,
ก��$%T�$.�1�"������ก�����$ก������*ก��1"*���������,$������)���
��ก���+�(g "���*$ ��* ��� 

4. ��ก�'����23�ก������$1��1������ก�����$ก������*ก��������$%&��%)����ก�',���ก�� ��)��%ก)�1"*23�ก�� ก�����23�ก�����*ก�����
�
1""�3��)���ก���%�,43� ',ก���ก�� 
�!"���%�,43�.��:!"
3��1"*������ )��ก0$ก'F(1"*ก/
������$ก����1�"* 

�"ก��ก��5 $+!�"�
�ก��ก��1"*���������,��ก��ก��ก������ก��ก������� )�������*������7����1"*���������,$������)���
��ก���+�(
�
�*%�,$�-��� �������<*�����ก��ก��
�������������� �>"!��? $+!�"�
�ก���ก�� .�����
�� ��,+��ก*���3ก ��4�$%&������*%/���)� ��*%��ก/"���
�� ���!"ก��ก��ก������ก��ก������� 6<�*������*�����$�=��6)(1"*������ 
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10. %������&��!��'����(%� (Corporate Social Responsibility : CSR) 

10.1 �:;��;<�=��� 

��������������ก������������ก��������ก��ก��ก��� !ก��ก�������  !"���
!�ก��������#�#��$%ก�ก���������&#� !"�� !���& ��!�'�  
(��#����&)�&*�����������$��������������ก����+�'&��,&����� !"����'ก'&#-ก� ��,& ��*��).'
��� /��ก&�� !�ก#�� 0��0� �!'�����&#��&ก���&  !"��
#��������ก��*��0'��'��&#�'���& �����& 
 
10.2 �:;��;%������&��!��'����(%�>�(�(%?ก� 

1. ������+'&*��).'
���
�.'*��!&��� ������"�#��/�����+'&*��).'
��� �"%3������'*��).'
���'���&���������ก�� �
�+�'��!'���&�/��&/'��'
ก������������ก��!&��� 
�.'����ก����ก�ก���%!���� %!&������#�4+'&ก��ก�� �"$�����+�'��!�����$%�%5��*�ก��##!����ก����+�'&
ก�*����
�� 
�.'ก���ก�� '���"ก�'�
��ก��#�������
����'*��).'
���(����� 

2. ������+'&*����
��
�.'ก���ก�� ������"��&������
���ก��ก��ก��� !ก��ก������� ���"ก����
�����ก��  !"ก��ก��
��
#���' �����(%��&�� �����'$�� ��ก�������� !"�%5��*�+�'��!���&����&ก���&��  !"+�'��!������0�+�'��!��&ก���&��'���&
)�ก��'& #�)��� �����!�  

3. ������+'&/��ก&�� ��������(�������#�����& !"*!�' ������%7�����  !"��&��'��!� /��'���,&�"������������ก�� ก�
!�ก���&������ก8
���ก��
�� �� !��+��/  !"#���%!'������ก�����&��  !"��������
���ก��'��/�9���#!�ก�'���&
��'��.�'& 

4. ������+'&!�ก#�� ������"�
���ก��'���&��&$%��&������#���;.�'����-������  !"�
�+�'��!+'&'&#-ก� !"���*!����<=-'���&
)�ก��'&�/��&/'�����&��&  !"%3�������+�'ก8
�������ก����ก������+'&*����(�#'���&�#��&#��� 

5. ������+'&#��#�� ������"���).'+�'%3������&��44�����%7����� �������ก�"��ก����'����ก��������#'�-��%0��� ���)�&ก����

�.'�
�������ก��%  �#��/��'����������/�-��� 
�.'ก��������?+'&#��#�� $���'�����'��%���#��#��  !"��&������
�#��#���������#���
��*��0'��'��&#�����ก��ก�'&#-ก� 

6. ������+'&#�� +�&+����&���ก�� ������"�������ก�� +�&+����&���ก��'���&�%7����� $���0�����ก!��� ก!�& 
�.'�0�'����/!��ก��ก��ก��
�/.�'���
��ก��ก�� +�&+�� 

7. ������+'&0��0� !"���/ ��!�'� ������"��*��0'��'��&#�+'&ก��ก�� '��� ��&������
����ก��B�ก�� ก����
!��+'&
�#!�ก������'&#-ก� ��&����� �&&����'&)����
���('ก����ก�����&����'&#-ก� ������� ����&ก���" ���"��&��ก��
�������&�����'����&*!ก�"���'���& ��!�'� �%5��*�+�'��!ก���������&�����'����&*!ก�"���'0��0����'&#-ก���,&'���  !"��������
��9�������'&)����/.�'ก��'�������ก��'���&%ก����+ 

8. ������+'&%�"0���&#� ������"�����.'�"
���&ก!���
�.'�#�.'+���'.��D ��ก��/�9����&#� ����������
�ก��ก���+��$%����������
�ก����+�'&ก�ก��!��&!"��������������0� ��EF&+�'��! 
�.'���%�"0�/����<-��'ก���������ก��ก�������&*!ก�"���'��&#�(����� 
 !"������"��������'�ก��
���G'���&��&$%��&��  !"��&��'��!� 

 
10.3 %������&��!��'����(%����A�B�������ก����B� ����������ก���;��('����C��( 

10.3.1 ������ก������������ก���/.�'��&#� (CSR-in process) 
  �����$����ก�����ก����������'�ก�'���&)�ก��'&  !"��&��'��!� ���+�'ก��
��  !"�"���+'&ก�����/�ก� 
���)�&%3������'!�ก#�� ���+�'�&#�+'&ก8
���  !"ก8�"���'.����������G$��ก��
��'���&�#��&#��� '�ก��,& �������&
#����&)�&*��������$��������������ก����+�'& (����ก���%5��*�+�'��! ��ก�"��ก�������''���&(%��&��  !"��ก�������'
ก��������#'�-��%0�����'&#-ก�'���&��������' ���)�&�������ก��/�9���#!�ก�+'&�����'���&��'��.�'& ��,&����
%�"�������/+'&ก��%3����&��  !"����#�<����;��&�%7�����
���&+'&��9�����'&#-ก� (��ก���������ก����&ก!���'�����
 ��%3�������$��ก��
��$�� !����#���.'ก��ก��ก��� !ก��ก������� 
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10.3.2  ������ก���������ก��ก���/.�'��&#� (CSR-after process) 
 �����$����ก���������ก��ก���/.�'��&#� (��$���������(#�&ก�����&D ��&��, 
10.3.2.1 �������(#�&ก���'���ก��B�ก�� ก����/��ก&��  

�����$���!Z&�
Z�)�&#������#�4+'&ก��/�9�����/��ก������-+'&%�"��B ��'������"�����)����
�%�"��B��
#�������4ก���
�������ก��B�ก�� '�ก��,& �%7�ก���' �� ����&+��4ก��!�&��  !" �&�����"#���0�������&ก��B�ก��
�
� ก�/��ก&�� ��&��,� �������&��,&#<"ก���ก��/����<��'���ก��B�ก�� ก����/��ก&�� (��ก��
��
!�ก�ก<=-��ก��
/����<�ก����ก*!ก��������%7����#�4 ;��&��&*!�
�/��ก&��+'&������ก��+��4 !"ก��!�&�� /��'�����"%3����&��  !"    
����
�/��ก&��$���
Z�)�&#������#�4+'&ก��B�ก���/���+�,� '���%7� ����&��ก��/�9�����/��ก��##!+'&�����  !"
%�"��B(������%7����#�4 
10.3.2.2 �����������/.�'0����
!.'ก'&�������0���ก��%['&ก�� !"%��%���'�04�ก���  !"��'��������/��� 

�����$����"
��ก)�&/�����+'&����/���  !"ก�� /���"��+'&����/��� ������$%���ก��ก�''�04�ก��� !"
�����;��&�����'��&#�(����� (�������$������#�&���/.�'�������ก'&�������0���ก��%['&ก�� !"%��%���'�04�ก��� 
 !"��'��������/���+'&�����ก&�������� 
�&0��� *����)����������#��!��'&��� '�ก��,& �������&$����ก���*� /�� !"
%�"0����/���-�
� ก�/��ก&���
���"
��ก)�&/�����+'&����/��� ���)�&�
�����ก���'���'&%['&ก�� ���
�����/��� /���+����
��'&#-ก� '���"��&*!����'��+��/+'&/��ก&�� ����"#����%7�'���+'&#�'#��� !"0��0� ��������"��&%�"(�0�- ก�
%�"��B�%7����#�4 
10.3.2.3 �����������/.�'0����
!.'(#�&ก��ก��B�ก���/.�'��'����ก���0�����/��� !"#������ �&����Zก��ก����� 

�����$���!Z&�
Z�)�&#������#�4+'&ก��/�9�����/��ก������-+'&0��� ��,&ก��/�9����&���������  !"ก��
%['&ก���
�
��&$ก!��ก����/��� ��&$�������������(#�&ก��ก��B�ก���/.�'��'����ก���0�����/���  !"#������ �&����Zก
��ก����� (#�&ก����,�"\]ก'����Zก���'�������������  !"��&������
����ก��ก������&D ���)�& �"���(���������ก����กก���0�  
����/��� '�ก��,& %!�ก\F&�
���Zก��ก�����$���0�#������ �&��ก�� ก�%F4
��"
���&ก�� �/.�'�%7�ก��%['&ก��$���
��ก���%7�
%F4
�+'&��&#���'��#� 
10.3.2.4 �����������/.�'���&�������Zก 
�&0��� ก�0��0�(���'�����,&�����  

�)�������,&
!�ก+'&�����'�������ก!�&�+�0��0����'���'�B�� ;��&��'&%8����/���-ก�*��#�+'&0��0�(���' ��&��,�
�������"
��ก)�&#������#�4+'&#������/���-�"
���&�����ก�*��#���0��0��%7�'���&��ก �������&�
Z�#��������� 
 !"����������ก�ก��ก������&�������Zก 
�&0��� ������(��0��0��/.�'#����%7�'��
���&'�������ก�� ก�'�
��ก��#���$����&�� 
;��&ก�� !"ก��  !"�"���$%���ก��%['&ก��%F4
�#���+�� ��&���&D �"
���&�����ก�0��0� ;��&ก��ก��������Zก������+�,���,� $����
ก���'�� !"����&���/���-�����ก�#���0��0��%7�'���&��ก 
10.3.2.5 ������� !"0�ก0������+'&�������ก!��#��&�
�����ก��������/.,��������
���&�/.�'�0����
�������<"%�"(�0�- 

������������0�ก0������+'&�������ก!��#��&'�ก 3  %!& ����ก��)'���� ��#���ก���&+'&)���%7��"�" 3 ���� 
�/.�'�
�#���0��0�  !"*������0�������4��$���0��%7�%�"(�0�-�����<" '��� �%7����
!
!�ก+'&�)��!������&ก�� �%7������,&
+'&��� ATM �%7�����'��)0���#��� 
�.'�%7����+��+'&+'&�)��� �%7���� (��$��#����!#��#���0�� ����
��ก��#���/�&/'��  !"
�%7�ก������&������/���-�"
���&#���0��0�ก������'�ก��&
���& 
10.3.2.6  �������(#�&ก����ก�����& ��!�'� 
  �������"
��ก)�&ก���%!���� %!&+'&���& ��!�'���%�"��B !"����(!ก ��&��,� �������&��(#�&ก����ก��
���& ��!�'� (���������ก�
����"ก�����ก��+'&����+'&���'�#������� '��� �"ก�������,������ ก��%!�ก���$��  !"
%��%��&��B�����/+'&/.,�������&D +'&����� �/.�'����
��ก��#�������.��  !"����&����ก�B�������ก�����&��  !"�'�#!�'&
ก���B�����/(�����+'&0��0� '�ก��,& �%7�����
���&��ก������&���& ��!�'������(�����'�ก��&
���& 
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10.3.2.7 �������������!����('�%'�-��0���(a% (the Operation Hope Foundation: OHF) ;��&�������0��-� �� �#& ก�i'ก 
(ก���ก�� !"*��).'
���+'&�����) �%7�*���
�ก���������
!�ก 
��!����('�%'�-��0���(a% (the Operation Hope Foundation: OHF) �%7�'&#-ก�ก��ก�B!��ก%�"��B��&#(%�- !"

�%7�'&#-ก�$�� ��&
�*!ก��$� $���������ก���� !����%�"��Bก��/�0� !"��%�! $�������,&�)���!�,�&��Zกก��/��� !"       
��Zก��'�('ก����%�"��B$�� �/.�'�� !��Zก'���%�"��< 6-12 %j ������ 100-120 #� ������< 180-180/1 
������ 10 

������(%l&%" ���! ก�&(��� '����'��&�'& ��&
���/��<�(!ก 

 %F����� ��!����('�%'�-��0���(a% $������Zก��'�('ก����'�%ก��" !��ก��� 100 #� '����"
���& 6-12 %j (��
 �&�%7���Zก0�� !"��Zก
4�&'���&!"#���&(��%�"��< ������+'&ก��/�9��#�<��/0���� ��ZกD �
!����,�"������&��!�
�/.�'����
����ก��ก���'����!'���!� (�'ก�
�.'��กก�������
��&�.'����!�%ก��) �0�� ก�����������'�&กm� ก�������
��ก�"ก���0�#'�/����'�-�.,'&��� ก���!�,�&$ก�  !"ก��%!�ก/.0*�ก���#����/.�'�0���ก��%�"ก''�
�� �%7���� 

�����$���
�ก�����������!����('�%'�-��0���(a%��ก��+'�'��4�������,&�)���&�#��"
-��Zก ��$����'��4�� 
 !"��ก���%�"0��#<"ก���ก������� #��,&���  3/2557 ��.�'������ 2 ������ 2557 $����ก��/����<�'������(#�&ก�����
�(���#�����*��0'��'��&#� (CSR) �����$��������'��.�'&ก���
�ก�����������!����('�%'�-��0���(a% ก�#<"ก���ก��
/����<��
�������������0��ก�� 

��ก���������ก�����*�������)�&%F����� ��!����('�%'�-��0���(a%�"�� !��*��0'#���0�������,&
�� (��������"
0�������������������&D $������"�%7� ก�������ก�'����&�/.�'%��%��&���/ ��!�'� ก��ก�'����&���&'�����#����"��ก 
��)�&ก���������ก��+'&��!������%F����� (�������$���
�ก�����������.�'&ก��''ก  ก��#�#��ก��ก�'����& ก���
��.�
�0����/�-���+'&����� �0�� '�%ก�<-�#�.�'&�.'ก�'����& ���/�
�"  !"ก��!�&#� ��ก���� !ก��ก�'����&'�#��  !"���&
'�����#����"��ก���&D �0�� (�&'�
�� '�#�����/�ก  �i&#-�กZ�,���.�� �"$EE[� �&����&�''�#�� �"%Fn��,��  !"
�"��,�     �%7���� ���)�&��&���&���+��0����
!.'��&���������&D '���&��'��.�'& 
 10.3.2.8  �������(#�&ก���'������,�� 

�������"
��ก)�&#������#�4+'&��+��//!�������������<-+'&��Zก !"����0�  !"#���%!'������ก�����
ก��ก�����&�,����0����%�"������ ��&��,� �������&���(#�&ก���'������,���
� ก���Zก !"����0� �/.�'��+��/���&ก����� +Z& �& 
 !"�/.�'�
������)0����
!.'����'&��0����%�"��������.�'���ก��ก�����&�,��$�� 

  10.3.2.9  �������(#�&ก������#�)��ก�������-  
 �����$���!Z&�
Z�)�&#������#�4+'&ก��B�ก����G��"����%7��#�.�'&�.'��ก��/�9������0�+'&0��� ��&$������
���
ก������#�)��ก�������-������''ก+��%�"��!$��$���
� ก��)��B�ก������&
������&D �/.�'�
��ก��%�"(�0�-��&�����'
���/�-���+'&����� (���0��%7������ !"�.�'ก������������ก�������ก���'� !"ก��\]ก%3����&�����&D ���)�&�0��%7�/�
�"
����&��ก����� +���&�����'�%ก�<-  !"�)���
4�� '�ก��,& ��&����#�)��ก�������-�
� ก�
����&����0ก�������&��&
��� 
���
���0��%7����/�
�"�/.�'����������ก��+'&
����&����&ก!��� 
10.3.2.10 �������(#�&ก������#(!
�� 

�������"
��ก)�&#������#�4+'&#�<��/0����%�"0�0� ���%��B��ก(�#���$+���Z ��&$������
�/��ก&��+'&
�������ก������#(!
��+�,� �/.�'���$%0����
!.'*��%l�� 
�.'*��%�"�'�����
�� !�������*������0����  !"#&#����%7�'��������
+'&*��%l�� '�ก��,& ��&�%7�ก������&��������ก�/.�'������� ก�*������# ����
�*������#����+��/ +Z& �&  !"!�#��������&����"
�%7�(�#�"��Z&���� 

  10.3.2.11 �������(#�&ก��/�9��#�<��/0����%�"0�0� 
�����$���!Z&�
Z�)�&#������#�4+'&���/��ก������- ���$%)�&ก����#�<��/0���������+'&%�"0�0� (��#����&)�&

#����/��&/'+'&���&'�����#����"��ก��ก������&0����  !"*!ก�"����$������ก���/�������&D ��&$����ก������#���&+'&
����%7��
� ก�%�"0�0�*��'���
��&$ก! �/.�'�%7�ก��0����
!.' !"��&������
�ก!���#���&ก!�����0����#����%7�'��������+�,� 
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10.4 %������&��!��'����(%������������ก��E����%' 

������"��&#&�������ก��ก��������#�����*��0'��'��&#��/���+�,�'���&��'��.�'& (����'��#�������"�������(#�&ก�����&D 
�/������� '��� 

10.4.1 (#�&ก��ก����'����ก��������#'�-��%0��� 
������"�������ก����'����ก��������#'�-��%0���'���&���&��&  !"�+��+��+�,� (��ก��%��%��&ก�"��ก�����&��  !"

ก�"��ก�������'�
�������� �����'ก���%!���� %!&+'&��#(�(!�� �����,&�"�������ก��\]ก'�� %!�ก\F&#�<���� ���������
� ก�*����
�� 
 !"/��ก&����ก�"���
���"
��ก)�&#������#�4  !"(��+'&ก��������#'�-��%0��� ;��&�"���$%�����9�����'&#-ก����&�&�� !"�%7�$%�� ����&
�����ก��ก�ก���<�&#-��'����ก��������#'�-��%0���+'&��#��G  !"'&#-ก�'���"'�ก���� 

10.4.2 (#�&ก���������#�����*��0'��'ก��/�9��0��0� !"��&#� 
 ������"�������(#�&ก�����&D ���������0���/�9��0��0� !"��&#�(��������&D ���('ก��  !"������ก8
�������"�$�� 

'��� ��������
�#�����  !"�
�('ก�� �&&������'&)��������)��('ก������&��ก������ 
�.'����������ก��+'&��'&)��� �/.�'�%7�ก��ก�"���
���$�����0��0� '���"�����;��&#������/���-'����  !"�%7�ก��/�9���B��Gก��0��0��
���ก������4���(��/���+�,� 

10.4.3 (#�&ก��'.��D 
 ������"�������(#�&ก��'.��D ����ก�'&#-ก�
�.'�)������&D ������+�,���'��#� �/.�'#�������������  !"ก�'%�"(�0�- ก�

��&#�(����� (���%7�$%���ก8
���  !"���
!�กก��ก��ก��� !ก��ก�������+'&�����  
 

10.5 ก��'��'�� ����� %������&��!��'����(%� 

�'ก��กก���������ก�����$��ก!����� !��+��&��� ������
Z�#���
���ก���������ก�������� %�"����  !"����(#�&ก�����&D ���$��
���������%F�����  !"/����<�(#�&ก��#�����*��0'��'��&#���'��#� �/.�'�
��ก��*!���m���?;��&�"�%7�%�"(�0�-��&�����'��&#�(����� 

 
 ����&%3�����/��������ก����ก�ก��%['&ก��ก���������ก����+�'&ก�ก��#'�-��%0��� 
��������������&���&������ก������������ก������
!�ก��������! ���������#�����*��0'��'��&#� !"*��������$��������กก!���������


!�กก��ก��ก��� !ก��ก�������+'&����� (�����&����ก����'����ก��#'�-��%0�������ก��%  ��ก������������ก������#����'#' !"�����)
�����'$�� ����
��ก��#���������$�����ก������������ก���%7�$%'���&�
��"�� !"(%��&�� ��&��,� �������&$�������� p�(�����'����#'�-��%0���q 
�%7�!��!�ก�<-'�ก��+�,� �/.�'�0��%7� ����&��ก��%3�������0����� ���
��ก���ก�� *����
��  !"/��ก&��+'&����� /��'�*!�ก�����&������
��%7�
����
���&+'&��9�����'&#-ก� ;��&�"���$%���ก��/�9��'&#-ก�$��'���&���&�.���'$% ��&%��ก3'�����#���.'ก��ก��ก��� !ก��ก������� ;��&$�� ��&$���
��Z$;�-+'&����� 
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11. ก��$��$��%�&'����ก����� ����ก��$�������&( 

11.1 $���� )�*�($+�ก���ก���������ก��&�ก������ก��$��$��%�&'� 

��ก�����������ก���ก���������������� 1/2560 "�#�$������ 14 ก��&�'��() '.+. 2560 �����ก���ก������������������ 9 ���� -.�
���"�������"'�/�'$0$�����ก��������&�/�� 12�3�.�4�1�����"�������"'�/�'$0$�����ก��������&�/��0$������� 5�� 
"$ก���1�� 3 78��$���$��1�����"�������"'�/�'$0$�����ก��������&�/�����3�.�4�9./���ก���ก��5��3�$� 

������� ���ก���ก��������-.�'�3����3�.�4�1�����"�������"'�/�'$0$�����ก��������&�/�� 12�������"
:����������������
ก��������&�/��"'�/�'$12�-�������".:�$#���������/�4���;5�$�5�.5��"'���"5�� 

 

11.2 $���� )�*�($+�ก���ก��,������ก��&�ก������ก��$��$��%�&'� 

���������������;<=�>#$
��� �������� 3/2556 "�#�$������ 9 (������ 2556 -.�$����5�15��5������ก���ก��5��3�$�78�����ก$�.��/
���ก���ก��5��3�$� 3 ���� 78��"�?����ก���ก�����������"�?�$������ก���4�
�������$����������(�&�'12�����"'�/�'$0$�����
ก��������&�/�� ������� �$����"'#�$�
������������3���ก���@���5�ก��0$�������"�?�-�5��กA
��/ 12�ก@"ก�B)���"ก��/�0�$� 

������-.����3��������� "$"$:�7� $��"5$�)1�����1�2 �$�7�25��� 34�ก�. "0����"�?� C<=�5��3�$�&�/��D 9./ก4�
�.0$�"05ก���4�

������5��3�$�&�/�� ���ก$�.��/ ก����������ก���4����0$����ก���ก��5��3�$�12����ก���ก�������� 9./�4�ก�����"���
����"
�����0$�����ก��������&�/�� 5��3�$����".:��4���;��ก���4���� ก���@���5�5��กA
��/ 0�$������ 12�กA��"��/����
"ก��/�0�$� "'#�$�
����������3-.����������������ก��������&�/�����"
����� "'�/�'$ 12���������(�&�' 5��ก�$� COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 78�����ก$�-�.��/ 5 $��)���ก$� -.�1ก� ก��������&�/��
$��)ก� (Control Environment) ก�����"�������"���/� (Risk Assessment) ก��������ก���@���5���� (Control Activities) ����
�����"�+12�ก���#�$���0�$�=2 (Information & Communication) 12�����ก��5�.5�� (Monitoring Activities) 78��<=�5��3�$�&�/��3�
��/���<20$�ก��5��3�$� ก��5�.5�� ก����������1ก�-0 5�$���ก���ก��5��3�$� 

������������ก���ก��5��3�$��������� 2/2557 ������ 20 ก��&�'��() 2557 ������"
:��
�15��5���<=�3�.ก���4���ก5��3�$�&�/�� �
�
�4�
������5��3�$�&�/�� ��������� 12��
�ก���������� "'#�$�
�ก���4����.���ก��5��3�$�&�/��0$���������
�������ก���ก��
5��3�$�12������� "$"$:�7� $��"5$�)1�����1�2 �$�7�25��� 34�ก�. 78��-.���ก��15��5���"�?�<=�.4�"���ก���4�
������5��3�$�&�/��.4�"���-�-.�
.��/.� ������� �4���ก5��3�$�&�/��"�?�
���/������������"�?�$���� �����>��/���5��5�$���ก���ก��5��3�$�-.� 

�4���ก5��3�$�&�/��12�<=�5��3�$�&�/��-.���������ก��'�3�����
�����"
:�5�$����"'�/�'$12�����"
�����0$�����
ก��������&�/��0$�������5�$������������ก���ก��5��3�$�52$.�h 2558 

���h 2559 �4���ก5��3�$�&�/��-.�.4�"���ก��5��3�$�&�/�� ����
2�ก"ก�B)12�ก�����ก���4������
���/���5���j 0$�
������ '��$�������/���5�$���ก���ก��5��3�$�&�/�� "'#�$'�3�����
�����"
:�5�$����"'�/�'$12�����"
�����0$�����ก��
������&�/��0$�������  

������� ���ก���ก��5��3�$�-.�'�3��������"'�/�'$0$�����ก��������&�/��0$������� 12�������"
:���� ����ก��������
&�/��12�ก��5��3�$�&�/��0$�������������"
����� "'�/�'$ 12�-��'����".:��.���������"���/�$��ก�$�
�"ก�.<2ก����3��4��
�
������-.��������"��/
�/$/�������/�4���;  
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11.3  �����ก(��,�����%�&'�*�(������ 

3�กก�����������ก���ก��5��3�$���������  2/2557 ������ 20 ก��&�'��() 2557 ���ก���ก��5��3�$�������"
:����           
�4���ก5��3�$�&�/��0$�������"�?�
���/������������"�?�$���� ��/���5��5�$���ก���ก��5��3�$� ������-.�'�3����<=�������������5�
"
�������ก���4�
������<=�5��3�$�&�/�� 12�<=�3�.ก���4���ก5��3�$�&�/�� 9./���ก���ก��5��3�$�-.�15��5��� ��������          
-
2"3��;��+) "�?�<=�3�.ก���4���ก5��3�$�&�/�� 12����h 2558 -.�15��5�����/-'�=2/) ��/"�;3'2 "�?�<=�3�.ก���4���ก5��3�$�&�/�� 
1���������� -
2"3��;��+)  ��ก�����������ก���ก��5��3�$��������� 5/2558 ������ 14 ���
��� 2558 

������� ก��15��5��� >$.>$� <=�3�.ก���4���ก5��3�$�&�/�� 12�ก�����3���
�#$/ก"2�กก�����3���
���/���&�/�$ก���"0�����4�
������     
<=�5��3�$�&�/��"�?�$4���3
������0$����ก���ก��5��3�$�5�� C�=��#$ก��ก4�ก��.=12ก�3ก�����.�D 

 

11.4 ก����� �������ก��$�������&( 

������5��
��ก>8������4���;0$�ก�����
��3�.ก������"���/� 38�-.�'�3����$����5��9/��/ก�����
������"���/���������$��)ก�08��
$/���"�?����� ��������������ก���ก���������������� 5/2556 "�#�$������ 25 ก�กA��� 2556 12�-.�15��5������ก���ก��ก4�ก��.=12ก��
���
������"���/� �����������������;<=�>#$
����������� 1/2556 "�#�$������ 8 ���
��� 2556 "'#�$�4�
��������ก��ก4�
�.�9/��/ก�����
��    
����"���/�12����ก�$�ก�����
������"���/�9./���0$������� ���"��� 5��3�$� 5�.5�� 12�����������"���/��
�$/=�����.�����    
/$����-.� ��������#�$���1ก�'��ก����
�5��
��ก>8������4���;0$�ก�����
������"���/�0$������� 

�9/��/ก�����
������"���/�0$������� 

1. �
�ก�����
������"���/�"�?��������<�.�$�0$����2�ก�����ก��.������ ������� 5�$�5��
��ก>8�����"���/�$��"ก�.3�กก��
�@���5������
���/���0$�5�12���$��)ก� $�ก���� 5�$��
������4���;ก��ก��3�.ก������"���/�$/�����������(�&�'12�"ก�.
������(�<2 

2. ���"����12����������
�ก�����
������"���/�"�?�"��#�$��#$�4���;��ก�����
��3�.ก��0$�$��)ก�������2�ก���ก��.��5�$�������
"0���312��@���5���1�����".�/�ก�� 

3. '�k��ก�����
������"���/�0$�$��)ก�$/���5�$"�#�$� "'#�$�
�"ก�."�?���k�(���0$�$��)ก����.��������@���5� ������� "'#�$$��)ก�3�
�����>.4�"���(��ก�3-.�$/���5�$"�#�$�����ก2��ก��"�2��/�1�2������."�:� 12������>���2�>8�"�l�
��/ 12���5>�������)0$�
$��)ก����ก4�
�.-�� 

ก�����ก�����
������"���/�0$������� 

1.  ก��ก4�
�.�9/��/12�
2�ก"ก�B)ก�����
������"���/� : "�?�ก��ก4�
�.�9/��/ ��5>�������) 0$�"05 �������<�.�$� 


2�ก"ก�B) 12�1��������
������"���/��
��$.�2�$�ก��ก2/��() "�l�
��/ 1<� 12���+���ก��.4�"���(��ก�3 

2.  ก����������"���/� : "�?�ก����������"���/����$�3��<2ก����5�$ก�����2���5>�������) 12�"�l�
��/ 9./'�3����3�ก    

����"���/����"ก�.3�ก�n33�/&�/��12��n33�/&�/�$ก "��� �&�'1�.2�$� กA
��/ ก��"��� ���������"�+ ����0�$�=2"'#�$

ก��5�.����3 ���'/�ก�����2 �#�$"��/�12�&�'2�ก��) ������ก�������2$.&�/ "�?�5��  

3.  ก����"����
)����"���/� : "�?�ก����"����
)"'#�$���"�����.������"���/����"
2#$$/=�
2��3�ก-.����"�������ก�������������$/=� 

12�ก��3�.24�.�������4���;0$�����"���/� 78��
�ก����"���/����"
2#$/����$/=�����.���=�
�#$�=���ก 3�5�$�ก4�
�.��5�ก��

ก��3�.ก������"���/������9./<=����
����.���=�������<�.�$� 12�
�ก����"���/����"
2#$$/=�����.�����ก2��
�#$��.��5�4�       

�
�ก4�
�.��5�ก��3�.ก������.��op�/
�#$1ก�-0��ก�����ก���@���5���� 
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4.  ก��3�.ก������"���/� : "�?�ก��ก4�
�.1<���ก��3�.ก������"���/�����������4���; 5�����-.���ก��3�.24�.��-����0���5$�0$�

ก����"����
)����"���/� ก��3�.ก������"���/���-.�
2�/��(� "��� ก�������� ก��9$�����"���/� ก��
2�ก"2��/�����"���/� ก�����

���9/��)3�ก����"���/� 
�#$ก��/$��������"���/� 

5.  ก��5�.5��<212�ก���$���� : "�?�0���5$�0$�ก��5�.5��<2ก�����
������"���/�5��1<����ก4�
�.-�� ����������"���<2

ก��3�.ก������"���/� 78�����ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/�3�5�.5��12���/����
�<=����
����.���=� 12�

���ก���ก������������ 

ก���@���5����0$����ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/� 

���ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/�-.��@���5����5��
������12��������<�.�$����-.�ก4�
�.-����กA��5�0$�
���ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/� 12�5�����-.�����$�
��/3�ก���ก���ก�������� 9./����"����
�"ก�.ก�����
������"���/�
$/���"
�������������$��)ก� ��������ก���@���5����0$��4���ก5��3�$�&�/��12����ก���ก��5��3�$� "'#�$�
�ก�����ก��         
���
������"���/�0$�������"�?�-�$/�����������(�&�'12�������(�<2 $�ก���� /������������"���/����$�3���<2ก����5�$ก�����
��12�  
ก��.4�"���(��ก�3�
�$/=�����.�����/$����-.� 

���h 2559 ���ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/�-.���ก�������������������34���� 4 ����� "'#�$'�3�����>��ก���)      
����"���/����h���<����� 12�1��9���ก����.ก���)����"���/���$���5 ��"����
)12����"�������"���/���/-5���� ���"�������"���/�  
��������$��)ก� ���-�>8�'�3����กA
��/12�0�$������0$�
���/������ก�������ก�����������
�� "'#�$��"����
)12����
��3�.ก������"���/�  
���$�3���<2ก����5�$1�����ก���@���5����0$��������
��$.�2�$�ก��
2�ก"ก�B).��ก2��� 

�$ก3�ก��� ���ก���ก��ก4�ก��.=12ก�����
������"���/�/��-.������3�5�4��8ก1ก�'��ก�����ก��.�� �
�5��
��ก>8������4���;0$�
ก�����
������"���/����"ก��/�0�$�ก��ก����3��5�$�)�������&�/��$��)ก� 9./�
�/8.>#$"�?�1�������ก���@���5����$/���"�������. 12��2=กon�
�
�"�?�����
�8��0$���k�(���$��)ก� "'#�$�
�0���5$�ก���@���5����0$�������"�?�-�$/���9������ 12������>5��3�$�-.� 
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12. ��$ก���� ���%ก��  

12.1 ��$ก���� ���%ก��������&�' 

� ������ 31 ������� 2559 ��� 2558 �����������ก��� ���!ก����
���"ก�� 

12.2 �($��$ก��ก�� ����&��� ���%ก�� 

#$%�&#'(�ก��')&"ก������*�+�!�"��",�'��-!.�/���&�00�#ก�+*12�0�กก��� ���!ก��ก���3������#ก��!�*�&" �������+�ก �
�+4
�4.�����
���#"%�&��*ก�����5��'ก5�*&"�3�ก�0#.��#+�!�ก�����ก �
�+4
�ก���3��� ���/
�%&������������#ก��!�*�&"ก�� -+!��!ก����
���"ก�����0�#ก�+*12���2� 
#'(��'#$%�&����0 �#'(�4�ก��+ �#����3�ก�0*&"������ ���#'(��'#$%�&'��-!.�/*&"������ 

12.3 ��*�ก��ก�������*�ก�������$ก���� ���%ก�� 

1.   
��ก#���!"ก��� ���!ก�����#ก��!�-!"ก��5�#&"���&�0ก�&4
�#ก�+����*�+�!�"��",�'��-!.�/ก�������� 
2. 4�ก������0 �#'(�5�&"� ���!ก��#.����2�#$%�&'��-!.�/*&"������
�%&������!�&! 4
�� ���!ก����2�#��%&�ก��� ���!ก��ก��

�3���8�!�&ก ��2"��2 ก���ก�� ,9����
�� 
�%&�3���&%�����������#ก��!�*�&"ก������������+�#��!4���!ก����2�0�5�&"���������4�
ก��$�0����&�3��5���!ก��+�"ก���� 

3. 4�ก������#*��*��!#'(���!ก�����#ก��!�-!"ก��8�!45�'��ก�:*&"
���!"�����#ก��!�*�&" 0�5�&"';���5�5��
��ก#ก�</ ����ก�� 
���ก��#'=+#,!*�&�9���!ก�����#ก��!�*�&"ก��*&"������0+��#��!�&!��"#���"���+ 

4. 4�ก�������3�ก������#*��*��!#'(���!ก�����#ก��!�-!"ก��������#'(��'5����ก�����!ก�����5��'ก5�*&"�3�ก�0 ก��� ��3�ก���
+�"ก���� 4
�*&&�3��5�0�ก���'��.3����ก���ก�� 
�%&���'��.3�,9�?%&
3��*&"������5��ก@#ก�</���ก@
��!#ก��!�*�&"ก �
�+ 

 
12.4 �($��$ �,����(�-�ก�������$ก���� ���%ก��.����&* 

������&�0����!ก����
���"ก��4�&���5 A1�"0�#'(��'5����ก���ก��� ��3�ก�0ก����������' ���0���ก��ก �
�+�-!��!ก��#*��� �
��!ก����
���"ก��&!��".�+#0� -+!#'(��������#"%�&��*ก�����5��'ก5�*&"�3�ก�0#.��#+�!�ก�����ก �
�+4
�ก���3��� ���/
�%&������            
������#ก��!�*�&"ก�� -+!��!ก����
���"ก�����0�#ก�+*12���2�#'(��'#$%�&����0 �#'(�4�ก��+ �#����3�ก�0*&"������ ���#'(��'#$%�&'��-!.�/*&"
������ ��2"��2 ���ก���ก��5��0�&�0�$�0����5��0�&�ก��';���5�5��
��ก#ก�</ ���4
�����#
B�?1"������#
53��,�*&"��!ก��       
���#ก�+*12��3ก�5����  

� �
�����!ก����
���"ก��������+�#'(��'5���3�ก�0'ก5����&�0#ก�+*12�4�&���5 ������0�0�+4
������ก���ก��5��0�&�#*����      
�&����ก��';���5�5��
��ก#ก�</ �����+"#
53,�4�ก��� ���!ก����
���"ก��������+�#'(��'5���3�ก�0'ก5����&�0#ก�+*12�4�&���5ก�&����
������0�#*��� ���!ก����2�C &!��"��กB5�� ��!ก����
���"ก�����&�0ก�&4
�#ก�+����*�+�!�"��",�'��-!.�/���&�0#ก�+*12�4�&���5 
���ก���ก��������0�5�&"';���5�4
�#'(��'5��ก@
��!���+��!
��ก���$!/���5��+
��ก���$!/ ���*�&��"��� '��ก�: � ����" 
�%&*�&ก �
�+
*&"���ก���ก��5��+�3����5��+
��ก���$!/�
�"'��#�:��! ���?1"ก��';���5�5��*�&ก �
�+#ก��!�ก��ก��#'=+#,!*�&�9�ก��� ���!ก��
#ก��!�-!"ก�� ���ก���+���
�%&0 �
���!�'A1�"���$!/���*&"������ 5�&+0�ก��';���5�5����5�D��ก����E.����ก �
�+-+!�8���.�.�$���
,9��&���E.����&�3E�5�
�"'��#�:��! 
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13.  &'�!(����ก������������)�* 

(ก) ������+���)��!�",�-�+�('�����*#� 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2554 

"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+ ��+,��- ��.������%�+ "#������$%�������$���'/��� 4891 ��ก���2�� �����$%�����
���� �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)������ก���������&���6��(ก������ 7 ������ 31 ������� 2554 
"'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���&'(ก�(&������� �3�
�������(+(��'���$%�
����&�������� 9 ������ 2554 (������(���+�����������2��) ������������� 31 ������� 2554 /�����2�� 
��� 11 ก��=8 �3�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$���
'�กก����$%��������������48 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2555 

"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+ ��+,��- ��.������%�+ "#������$%�������$���'/��� 4891 ��ก���2�� �����$%�����
���� �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)������ก���������&���6��(ก������/�����2�� ��� 11 ก��=8 
�3�ก�� 7 ������ 31 ������� 2555 &'("'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���&'(
ก�(&��������3�
���8>�������������+�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$�������6��ก��
��+������ก������ 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2556 

"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+��������5� ��78��� "#������$%�������$���'/��� 4499 ��ก���2�� �3���ก���     
����+ �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)������ก���������&���6��(ก������/�����2�� ��� 11 ก��=8 
�3�ก�� (�
�%�) 7 ������ 31 ������� 2556 "'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���
&'(ก�(&��������3�
���8>�������������+�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$�������6��
ก����+������ก������ 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2557 
"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+��������5� ��78��� "#������$%�������$���'/��� 4499 ��ก���2�� �3���ก���     
����+ �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)���� ��ก���������&���6��(ก������/�����2�� ��� 11 ก��=8 
�3�ก�� (�
�%�) 7 ������ 31 ������� 2557 "'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���
&'(ก�(&��������3�
���8>�������������+�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$�������6��
ก����+������ก������ 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2558 

"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+��������5� ��78��� "#������$%�������$���'/��� 4499 ��ก���2�� �3���ก���     
����+ �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)���� ��ก���������&���6��(ก������/�����2�� ��� 11 ก��=8 
�3�ก�� (�
�%�) 7 ������ 31 ������� 2558 "'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���
&'(ก�(&��������3�
���8>�������������+�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$�������6��
ก����+������ก������ 

���������: ��ก������������������� 31 ������� 2559 

"#������$%� 
&'(�����
)�*�+"#������$%� 

�������*�+��������5� ��78��� "#������$%�������$���'/��� 4499 ��ก���2�� �3���ก���     
����+ �3�ก�� "#������$%�4��5
������
)���� ��ก���������&���6��(ก������/�����2�� ��� 11 ก��=8 
�3�ก�� (�
�%�) 7 ������ 31 ������� 2559 "'ก���3�������� ก���8'��+�&8'�����/��"#�9:�
���
&'(ก�(&��������3�
���8>�������������+�ก�� *�+9#ก�������������5����(�3���$�������6��
ก����+������ก������ 
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13. &'�!(����ก������������)�* 

• ������
������ก������   
              �����: �	
 

������+���������
������ก������ 2557 2558   2559 

������1+2"!�����+�       
���������	�ก	��
����
�	����� 35,013,496 1.13% 41,321,048 1.13% 4,948,506 0.12% 
�"ก���#$	%�&''	�(�	)*#+����
�,-��ก.	���(.	��/	�0� 1 12 - �4
5 1,501,815,293 48.44% 1,761,881,528 48.36% 2,038,475,099 47.59% 
��
�&7�8�+ก	�9	�-�4
5 8,175,814 0.26% 6,498,696 0.18% 8,478,179 0.20% 
�"ก���#ก�%���7	ก� 23,060,130 0.74% 32,259,654 0.89% 33,926,562 0.79% 
-�	0(:;�	�;�	�������:	-�	���#�1��ก&�/&� 40,879,426 1.32% 47,972,239 1.32% 75,061,831 1.75% 
��
�&7�8�%4������+*,� 23,395,000 0.75% 28,928,308 0.79% 70,195,892 1.64% 
��!������1+2"!�����+� 1,632,339,159 52,65% 1,918,861,473 52.66% 2,231,086,069 52.09% 
������1+28!�"!�����+�       
���<	ก5�	-	�
�,%�/	��-#.	1��ก&� 1,350,363 0.04% 1,758,465 0.05% 537,057 0.01% 
�"ก���#$	%�&''	�(�	)*#+����
�,=>�ก.	���(.	���ก�ก��	 1 12 - �4
5 1,331,986,217 42,96% 1,562,533,065 42.88% 1,855,779,328 43.33% 
-�	0(:;�	�;�	�������:	-�	���#�1��ก&�/&� 15,590,202 0.50% 18,067,482 0.50% 30,682,151 0.72% 

�,�� +	-	����+41ก�?8-�4
5 74,009,802 2.39% 79,126,517 2.17% 82,972,707 1.93% 

��
�&7�8/	@����A�:�+ก	�$&��&'(� 44,808,146 1.45% 63,000,404 1.73% 82,067,350 1.91% 
��
�&7�8A%��%4������+*,� 136,600 0.00% 212,600 0.01% 223,950 0.01% 
��!������1+28!�"!�����+� 1,467,881,330 47.35% 1,724,698,533 47.34% 2,052,262,543 47.91% 
��!������1+2 3,100,220,489 100.00% 3,643,560,006 100.00% 4,283,348,612 100.00% 

"��9���"!�����+� 
�����ก�ก��&'(�5�	-	�������ก":�*%�����&#�;	ก�=	�&�ก	���� 

 
- 

 
0.00% 

 
50,000,000 

 
2.60% 

 
- 

 
0.00% 

�;:	���#ก	�-:	 
���ก":�*%�����&#� 

2,622,408 
- 

0.13% 
0.00% 

3,136,150 
422,338,883 

0.16% 
21.95% 

9,521,799 
325,492,123 

0.40% 
13.71% 

���ก":�*%�����&#�;	กก��%ก	� - 0.00% - 0.00% - 0.00% 
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������+���������
������ก������ 2557 2558   2559 

���ก":�����	�����
�,=>�ก.	���(.	��/	�0� 1 12 1,155,216,199 56.46% 939,133,131 48.82% 777,146,012 32.73% 
���#��$	%�&''	�(�	ก	��������
�,=>�ก.	���(.	��/	�0� 1 12 1,598,033 0.08% 1,175,434 0.06% 456,728 0.02% 

/	@����A�:-:	�;�	� 39,167,038 1.91% 57,072,722 2.97% 58,790,052 2.48% 
-�	���#�1��ก&�/&�-:	�;�	� 10,654,078 0.52% 13,778,798 0.72% 18,444,426 0.78% 

-�	0(:;�	�-:	�;�	� 16,139,377 0.79% 18,443,607 0.96% 28,299,306 1.19% 
���#���%4������+*,� 11,057,462 0.54% 20,698,997 1.08% 19,114,878 0.80% 
��!"��9���"!�����+� 1,236,454,595 60.43% 1,525,777,722 79.31% 1,237,265,324 52.11% 
"��9���8!�"!�����+�       
���ก":�*%�����	�-�4
5;	ก����
�,=>�ก.	���(.	��/	�0� 1 12 802,965,439 39.24% 390,983,641 20.32% 481,214,537 20.26% 
���#��$	%�&''	�(�	ก	����-�4
5;	ก����
�,=>�ก.	���(.	��/	�0� 1 12 1,632,162 0.08% 456,728 0.02% - 0.00% 
1��%	?ก	����#�� -�.	�+�B�1��C�(�8�����	�9+�7�&ก�	� 5,140,410 0.25% 6,492,528 0.34% 8,403,504 0.35% 
$�	�	����# D�4:�ก": - 0.00% - 0.00% 647,824,289 27.28% 
��!"��9���8!�"!�����+� 809,738,011 39.57% 397,932,897 20.69% 1,137,442,330 47.89% 
��!"��9��� 2,046,192,606 66.00% 1,923,710,619 52.80% 2,374,707,654 55.44% 

����&���(':;�"�'�       

4�++ก;.	���	����(.	���$E%%"�-�	��:� 533,000,000 50.57% 613,000,000 35.64% 613,000,000 32.12% 
�����ก�%"�-�	�4:��	%&' 90,606,558 8.60% 427,822,558 24.88% 427,822,558 22.41% 
����
4�;	กก	�;�	�C��0(:�4:��1F��ก?G8 15,300,000 1.45% 15,300,000 0.89% 15,300,000 0.80% 
;&������:� D �.	�+�$	%กH�%	� 20,756,407 1.97% 38,406,028 2.23% 59,478,174 3.12% 
�&�A%�A�:;&���� 394,364,918 37.42% 625,320,801 36.36% 793,040,226 41.55% 
��!����&���(':;�"�'� 1,054,027,883 34.00% 1,719,849,387 47.20% 1,908,640,958 44.56% 
��!"��9����������&���(':;�"�'� 3,100,220,489 100.00% 3,643,560,006 100.00% 4,283,348,612 100.00% 
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• ��ก��8�&�������<����<� 

                                                                                                                                                                                                                    �����: �	
 
������+ก����ก��8�&�������<����<� 2557 2558 2559 

��+8�'           
�	�A�:�+ก���#�;	ก�&''	�(�	)*#+ 887,504,649 95.02% 1,068,497,872 94.17% 1,207,904,169 92.20% 
�	�A�:-�	5��%����%�����ก	� 37,690,150 4.04% 48,078,800 4.24% 53,035,136 4.05% 
�	�A�:+*,� 8,830,416 0.95% 18,049,971 1.59% 49,140,867 3.75% 
��!��+8�' 934,025,215 100.00% 1,134,626,643 100.00% 1,310,080,172 100.00% 
)��=#'���+       

-�	0(:;�	�0�ก	�9	�������	� 
���#�"'������#���&�;��"' 

181,165,365 
210,391,625  

19.40% 
22.53% 

214,006,685 
204,526,270 

18.86% 
18.03% 

260,016,449 
255,763,046 

19.85% 
19.52% 

9	�
4�;	กก	��:+�-�	���;.	���	���
�&7�8
�+ก	�9	� 

137,971,647  14.77% 137,584,449 12.13% 147,688,718 11.27% 

��!)��=#'���+ 529,528,637  56.69% 556,117,404 49.01% 663,468,213 50.64% 
ก��8�ก���)��=#'���+���ก���������
)��=#'���+>�������8�' 

404,496,578 43.31% 578,509,239 50.99% 646,611,959 49.36% 

-�	0(:;�	�
	�ก	���� (138,339,510)  14.81% (137,347,324) 12.11% (119,887,037) 9.15% 
ก��8�ก���)��=#'���+>�������8�'  266,157,068 28.50% 441,161,915 38.77% 526,724,922 40.21% 
-�	0(:;�	�/	@����A�: (53,135,009)  5.69% (88,169,505) 7.77% (105,282,007) 8.04% 
ก��8����"����? 213,022,059 22.81% 352,992,410 31.11% 421,442,915 32.17% 

�	�ก	�
�,;�A%�="ก�&�
>ก0�����9+�ก.	A���*+
9	�
4�0�/	���&� 
ก.	A�(9	�
4�);	กก	�1��%	?ก	�$	%��&ก
-?$K	�$�81��ก&�/&� 
/	@����A�:�ก�,��ก&�ก.	A�(9	�
4�);	กก	�
1��%	?ก	�$	%��&ก-?$K	�$�81��ก&�/&� 

 
 

- 
 

- 
 

 
 

0.00% 
 

0.00% 
 

 
 

(221,133) 
 

44,227 
 

 
 

0.02% 
 

0.00% 
 

 
 

360,786 
 

(72,157) 
 

 
 

0.03% 
 

0.01% 
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������+ก����ก��8�&�������<����<� 2557 2558 2559 
ก.	A�9	�
4���E����E;+*,��.	��&�12 - 0.00% (176,906) 0.02% 288,629 0.02% 

ก��8� (&�����) ��<����<���!���"����? 213,022,059 22.81% 352,815,504 31.10% 421,731,544 32.19% 
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• ��ก���������� 
 
                                                                                                                                                

                                     �����: �	
 

������+�����ก���������� 2557 2558 2559 
ก������������กก��ก��!����������    
ก.	A�ก�+�-�	0(:;�	�/	@� 266,157,068  441,161,915 526,724,922 
�	�ก	�1�&�ก��
��+�ก.	A��4
5ก�+�-�	0(:;�	�/	@����A�:�1F�
������&� (;�	�) ;	กก;ก��%�.	����	� 

   

-�	��*,+%�	-	 7,013,653  7,156,459 6,201,259 
���#�"'������#���&�;��"' 210,391,625  204,526,270 255,763,046 
9	�
4� (ก.	A�) ;	กก	�;.	���	���
�&7�8=	�� 
9	�
4�;	กก	�$&�;.	���	���
�&7�8=	�� 

98,148  
58,027 

(193,235) 
19,487 

(71,367) 
8,711 

9	�
4�(C+�ก�&�);	กก	��:+�-�	��
�&7�8�+ก	�9	� 1,707,665  (1,307,012) 1,173,656 
�.	�+�B�1��C�(�8�����	�9+�7�&ก�	� 1,614,913  1,130,985 2,271,762 
�	�A�:;	ก�&''	�(�	)*#+ (887,504,649)  (1,068,497,872) (1,207,904,169) 
-�	0(:;�	��+ก���#� 138,339,510  137,347,324 119,887,037 

9	�
4�;	กก	��.	����	�ก�+�ก	��1��,���1��0���
�&7�8���
���#���.	����	� 

(262,124,040)  (278,655,679) (295,945,143) 

������1+2���������� (�1��!&@9�)����    
�"ก���#$	%�&''	�(�	)*#+ (739,873,115)  (682,207,938) (811,055,146) 
��
�&7�8�+ก	�9	� (4,338,321) 2,984,130 (3,153,139) 
�"ก���#ก�%���7	ก� (2,772,786)  (9,199,524) (1,666,908) 
-�	0(:;�	�;�	�������:	-�	���#�1��ก&�/&� (8,538,437) (9,570,093) (39,704,261) 
��
�&7�8�%4������+*,� (6,331,178)  (5,533,308) (41,267,584) 
��
�&7�8A%��%4������+*,� (5,999)  (76,000) (11,350) 
"��9��������������1��!&@9� (����)    
�;:	���#ก	�-:	 (11,809,818) 513,742 6,385,649 
-�	���#�1��ก&�/&�-:	�;�	� 317,097  3,124,720 4,665,628 
-�	0(:;�	�-:	�;�	� (3,647,578) 2,349,370 5,312,062 
���#���%4������+*,� 6,126,463  9,590,196 (1,585,494) 

�����0(:A10�ก;ก��%�.	����	� (1,032,997,712)  (966,680,384) (1,178,025,686) 

������&��+ก���#� 880,144,098  1,055,566,457 1,193,356,435 
�����;�	�/	@����A�: (58,804,307)  (88,411,852) (122,703,780) 
�����;�	��+ก���#� (133,984,576)  (121,970,248) (84,025,052) 
���������A�=#'8�=�ก��ก��!���������� (345,642,497)  (121,496,027) (191,398,083) 
ก������������กก��ก��!�����    
���<	ก5�	-	�
�,%�/	��-#.	1��ก&�(�7,%9>#�)���� (580,675)  (408,102) 1,221,408 
������&�;	กก	�9	�+41ก�?8 35,374  215,131 75,000 
�����;�	�)*#+
�,��+	-	����+41ก�?8 (8,993,049)  (12,314,557) (10,059,793) 
���������A�=#'8�=�ก��ก��!����� (9,538,350)  (12,507,528) (8,763,385) 
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������+�����ก���������� 2557 2558 2559 
ก������������กก��ก��!���"�����    
������&�(.	��-�	�4:��7,%
4� 
�����ก�ก��&'(�5�	-	�������ก":�*%�����&#�;	ก�=	�&�
ก	���� �7,%9>#� (����) 
���ก":�*%�����&#��7,%9>#� (����) 

- 
- 
 

- 

417,216,000 
50,000,000 

 
415,709,223 

- 
(50,000,000) 

 
(115,356,911) 

������&�(.	��;	ก�4:�ก": - - 647,300,000 
������&�;	ก���ก":�*%�����	� 1,564,770,000  670,500,000 1,084,827,000 
(.	��-*����ก":�*%�����	� (1,203,558,807)  (1,297,357,422) (1,164,861,130) 
(.	��-*����#��$	%�&''	�(�	ก	���� (1,512,037)  (1,598,034) (1,175,434) 
�����;�	�-�	5��%����%���ก":�*% 
�����;�	����1L�B� 

(10,650,125) 
-  

(10,000,000) 
(104,158,660) 

(4,006,000) 
(232,938,599) 

���������A���กก��ก��!���"����� 349,049,031  140,311,107 163,788,926 
�����������+ก�����+������������1��!&@9�(����)���A� (6,131,816) 6,307,552 (36,372,542) 
���������	�ก	��
����
�	�����$:�12 41,145,312  35,013,496 41,321,048 
�����������+ก�����+��������������+�? 35,013,496  41,321,048 4,948,506 
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()) B����������B���������ก������������)�*  
                                                                                                                                   �����: �	
 

��B���������ก������  2557 2558 2559 
��B����������)��!��!��:=�ก��"�ก��8�      

+&$�	�+ก���#��&�* �:+��� 34.60 34.70 33.47 
+&$�	�+ก���#�;�	� �:+��� 7.77 7.40 6.02 
����$�	�+&$�	�+ก���#� �:+��� 26.83 27.30 27.45 
+&$�	ก.	A��4
5 �:+��� 22.81 31.11 32.17 
+&$�	B�$+��
�B":=*+�4:� �:+��� 22.48 25.45 23.23 

��B����������������A�>�1=�ก������������     

+&$�	B�$+��
�;	ก��
�&7�8 �:+��� 7.57 10.47 10.63 
+&$�	ก	��%4�9+���
�&7�8 �
�	 0.33 0.34 0.33 

��B���������)���"2�C+��+���ก������     
+&$�	���#��$�+����9+�B":=*+�4:� �
�	 1.94 1.12 1.24 
+&$�	�������0�:ก":$�+���ก": �
�	 1.44 1.66 1.81 
+&$�	ก	�;�	����1L�B� �:+��� NA 48.92 16.00 

��B������)�D>�1������1+2     
+&$�	����-�	�B*,+���#���&�;��"'$�+�"ก���#���(*,+�(�	)*#+ �:+��� 10.49 11.43 12.10 
+&$�	�����"ก���#��4��&��":�	�A�:$�+�"ก���#���(*,+�(�	)*#+** �:+��� 8.99 11.04 10.57 
+&$�	�������#�"'$�+�"ก���#���(*,+�(�	)*#+ �:+��� 3.50 3.14 3.87 

 
��B���������ก������  2557 2558 2559 

&'�!(�B��"�'�      
%"�-�	$	%�&'(�$�+�4:� �	
$�+�4:� 1.98  2.85 3.11 
ก.	A�$�+�4:� �	
$�+�4:� 0.40  0.59 0.69 

�%	���$4:  * +&$�	�+ก���#��&�-.	���;	ก �	�A�:�+ก���#�;	ก�&''	�(�	)*#+/�"ก���#$	%�&''	�(�	)*#+�4
5�:��-�	�B*,+���#���&�;��"' 

** ��@&
%��C��	���4��&��":�	�A�:�+ก���#�;	กก	�0�:�(�	)*#+$	%�ก?G8-�-:	��%*,+�"ก���#B��&�(.	��-�	���$&#��$� 4 ��� �1F�$:�A1 
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14. ก�����'���"(���'���)���*+��,-�*���ก�� (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

���������
�����������
������ก���������������ก�� !��������"��#���ก������������$%�&��' 2559 �����ก%��' 2558 

14.1  A�B��!��ก������������  

•   ��*C�D 

+����+��,���-"� ����, �������$%�.!�"�ก+�/���/�������, � 

                                                                                                                     
����: ��� 

����A�+����*C�D 2558 2559 

���, � �ก���-�.�ก�%11��2��34-� 1,068,497,872 94.17% 1,207,904,169 92.20% 

���, ����=��/����/"�����ก�� 48,078,800 4.24% 53,035,136 4.05% 

���, ��4�� 18,049,971 1.59% 49,140,867 3.75% 

��!��*C�D 1,134,626,643 100.00% 1,310,080,172 100.00% 

 

�!�
�%�&��' 2559 ���$%�/����, ���/.!���� 1,310.08 ������� �>��/�?-������� 15.46 �/4�������ก%��' 2558 3?��/����, ���/
.!���� 1,134.63 ������� ���
+@��4���.�ก/�ก������>4-����ก��&
����ก���>��//�ก�?-� A ��B>��&���+>4-����ก�@���>C 2��@�� ����� "������#/  

A�����������, ���/������$%����ก�� ��� ���, � �ก���-�.�ก�%11��2��34-� ���, ����=��/����/"�����ก�� "�����, ��4�� 
A ����$%�/����, �����&
1�/�.�ก���, � �ก���-�.�ก�%11��2��34-� �!�
�%��' 2559 ���$%�/����, � �ก���-�.�ก�%11��2��34-�.!���� 1,207.90 
������� �>��/�?-������� 13.05 �/4�������ก%��' 2558 3?��/����, � �ก���-�.�ก�%11��2��34-�.!���� 1,068.50 ������� 

 

•   '��N#D���* 

                                                                                                                                      
����: ��� 

����A�+��'��N#D���* 2558 2559 

���&2�.���&�ก�����"�����
�� 214,006,685 38.48% 260,016,449 39.19% 


��-�D1"��
��-���%�.��D1 204,526,270 36.78% 255,763,046 38.55% 

�� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก����� 137,584,449 24.74% 147,688,718 22.26% 

��!'��N#D���* 556,117,404 100.00% 663,468,213 100.00% 

 

�!�
�%��' 2559 ���$%�/����&2�.�����/.!���� 663.47 ������� �>��/�?-������� 19.30 �/4�������ก%��' 2558 3?��/����&2�.�����/
.!���� 556.12 ������� A ����$%�/�A�����������&2�.�����/���ก�� ��� ���&2�.���&�ก�����ก��"�����
�� 
��-�D1"��
��-���%�.��D1 "��
�� �@�.�กก�� ������"����������%>����ก����� 
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-  ���&2�.���&�ก�����"�����
�� 

�!�
�%� �' 2559 ���$%�/����&2�.���&�ก�����"�����
�� 260.02 ������� �>��/�?-������� 21.50 �/4�������ก%��' 2558 3?��/�
���&2�.���&�ก�����ก��"�����
�� 214.01 ������� +�/ก���>��/�?-�������, ���/ 

�%+���������&2�.���&�ก�����"�����
��+�����, ���/������$%�&��' 2559 ��D���������� 19.85 �>��/�?-��/4�������ก%������� 
18.86 ����' 2558 �>4������%�ก�� !�����=@�ก�.������$%��������+%� 

 

-  
��-�D1"��
��-���%�.��D1 

���$%�/��A����ก��+%-��!���������4��
��-���%�.��D1������ 1 �!�
�%��Dก
��-���,/�����2!���F?�����2!�������ก��� 2 � 4�� ������ 2 
�!�
�%��Dก
��-�������2!���+%-�"+� 2 � 4���?-�,� "+�����ก��� 4 � 4�� "�������� 100 �!�
�%��Dก
��-�������2!���+%-�"+� 4 � 4���?-�,� 

�!�
�%��' 2559 ���$%�/�
��-�D1"��
��-���%�.��D1����.!���� 255.76 ������� �>��/�?-������� 25.05 �/4�������ก%��' 2558 3?��/�

��-�D1"��
��-���%�.��D1����.!���� 204.53 ������� ����ก���>��/�?-�&��%+������ �� �/4�������������ก%����/�G�Dก
��-�2��34-�����>��/�?-� 

�����,�กH+�/ 
�ก>�.��G��%+������
��-�D1"��
��-���%�.��D1+�����, ���/ >�����%+������ %�ก����&��' 2559 ��D����        
������ 19.52 �>��/�?-��/4�������ก%������� 18.03 ����' 2558 ����ก���>��/�?-�&��%+������ �� �/4�������������ก%����/�G�Dก
��-�2��34-�����>��/�?-� 

                                                                                                                                   

                                              
���� : ��� 

 2558 2559 


��-�D1"��
��-���%�.��D1 204,526,270 255,763,046 


��-�D1"��
��-���%�.��D1+�����, ���/ (%) 18.03 19.52 

 

-  �� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก����� 

�!�
�%� �' 2559 ���$%�/����ก���� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก���������.!���� 147.69 ������� �>��/�?-�
������ 7.34 �/4�������ก%��' 2558 ������ก�� %�ก����/�.!���� 137.58 ������� ����ก���>��/�?-�&��%+������ �� �/4�������������ก%����/�G�Dก
��-
�2��34-�����>��/�?-�  

�!�
�%� �' 2559 ���$%�/��%+�������� �@� ������"��.!�
���������%>�������+���� �Dก
��-+�/�%11��2��34-��@�=�ก���
%ก���
��4��
��-���%�.��D1��������� 3.65 � ���/4�������ก%������� 4.02 ����' 2558 "���/4��>�.��G��� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����   
ก�����+�����, ���/ &��' 2559 �%+������ %�ก����������$%���D������ %������� 11.27 � ���/4�������ก%������� 12.13 &��' 2558 ���
+@
��4���/�.�ก���/+���ก��34-��F.%ก������+�/4��������//�ก!��%�34-��>��/�?-�  

                                                                                                                                                                                     
����: ��� 

 2558 2559 

�� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก����� 137,584,449 147,688,718 

�� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก�����+���Dก
��-+�/�%11��2��
34-�ก���
%ก�����4��
��-���%�.��D1  (������) 

4.02 3.65 

�� �@�.�กก�� ������"��.!�
���������%>����ก�����+�����, ���/ (������) 12.13 11.27 
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•   ก��C����"����O  

�!�
�%��' 2559 ���$%�/�ก!�,�����%�,/���/ก!�,��� �@���H ���H.�4��.!���� 421.44 ������� �>��/�?-������� 19.39 �/4�������ก%��' 
2558 3?��/�ก!�,�����%�,/���/ก!�,��� �@���H ���H.�4��.!����  352.99 ������� ���
+@��4���.�ก/�ก������>4-����ก��&
����ก���>��//�ก�?-� A ��B>��
&���+>4-����ก�@���>C 2��@�� ����� "������#/ 

 

14.2  
������ก������ 

•   ������B*( 

G ��-��' 2559 ���$%�/��� �����%>����/.!���� 4,283.35 ������� �>��/�?-������� 17.56 �/4�������ก%� G ��-��' 2558 3?��/��� 
�����%>����/.!���� 3,643.56 ������� �����%>�����ก��
�%ก������$%� �4��Dก
��-+�/�%11��2��34-� �%-���- ��  %�ก�����@�=� G ��-��' 2558 "�� 
�' 2559 ����ก%� 3,324.41 ������� "�� 3,894.25 ������� +�/�!� %� �� ���������� 91.24 ��������%>����/ "�������� 90.92 ��������%>��
��/+�/�!� %�      

                                
����: ��� 

������*���������
������ก������ 2558 2559 

������B*("!�����*�     

����� "�����ก����������������  41,321,048 2.15% 4,948,506 0.22% 

�Dก
��-+�/�%11��2��34-��������F?�ก!�
� 2!���K��&� 1 �' - �@�=� 1,761,881,528 91.82% 2,038,475,099 91.37% 

�����%>����ก�����-�@�=� 6,498,696 0.34% 8,478,179 0.38% 

�Dก
��-ก�/���>�ก� 32,259,654 1.68% 33,926,562 1.52% 

���&2�.���.�������
���������-����ก%�K%� 47,972,239 2.50% 75,061,831 3.36% 

�����%>��
/@�������4�� 28,928,308 1.51% 70,195,892 3.15% 

��!������B*("!�����*� 1,918,861,473 100.00% 2,231,086,069 100.00% 

 

                    
����: ��� 

������*���������
������ก������ 2558 2559 

������B*(C!�"!�����*�   

������ก=��������/�K����-!����ก%� 1,758,465 0.10% 537,057 0.03% 

�Dก
��-+�/�%11��2��34-��������F?�ก!�
� 2!����ก��ก��� 1 �' - �@�=� 1,562,533,065 90.60% 1,855,779,328 90.43% 

���&2�.���.�������
���������-����ก%�K%� 18,067,482 1.05% 30,682,151 1.49% 

��� �� ����� "���@�ก�G�-�@�=� 79,126,517 4.59% 82,972,707 4.04% 

�����%>��K�$�����, ���ก��+% �%12� 63,000,404 3.65% 82,067,350 4.00% 

�����%>��,/�
/@�������4�� 212,600 0.01% 223,950 0.01% 

��!������B*(C!�"!�����*� 1,724,698,533 100.00% 2,052,262,543 100.00% 
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��ก.�ก��- G ��-��' 2559 ���$%�/����ก�������%>��,/�
/@����������K���� �� ����� "���@�ก�G��@�=� .!���� 82.97 ������� 
�>��/�?-������� 4.86 �/4�������ก%� G ��-��' 2558 3?�����ก�� %�ก����/�.!���� 79.13 ������� ��4���.�กก��ก��������!��%ก������.%�
�% ������>4��
����%�ก������+%����=@�ก�.&�K��+��%���ก3?��/�"��A��/ก���+��A+����D��?-�  

 

�Dก
��-+�/�%11��2��34-� 

G ��-� �' 2559 ���$%�/��� �Dก
��-+�/�%11��2��34-��@�=�����.!���� 3,894.25 ������� �>��/�?-������� 17.14 �/4�������ก%� G 
��-��' 2558 3?�����$%�/���  %�ก��������.!���� 3,324.42 ������� ���
+@��4���.�ก/�ก������>4-����ก��&
����ก���>��//�ก�?-� A ��B>��&���+
>4-����ก�@���>C 2��@�� ����� "������#/ 

�@GK�>�Dก
��-+�/�%11��2��34-� G ��-��' 2558 "���' 2559 �/4��>�.��G�.�ก�Dก
��-+�/�%11��2��34-��������2!����ก��ก���        
4 � 4�� 3?������������������2!���������$%�, ��!�ก��+%-��!���������4��
��-���%�.��D1������ 100 >���� G ��-��' 2559 �% �����Dก
��-+�/�%11��2��
34-�ก���
%ก�����4��
��-���%1.��D1�������2!����ก�� 4 � 4���?-�,�+���� ��/�Dก
��-+�/�%11��2��34-��� ���������� 10.22 �>��/�?-���Hก�����/4�������
ก%������� 9.57 G ��-��' 2558 �� �����ก%��%+�����������4��
��-���%�.��D1+���Dก
��-����24���2��34-� G ��-��' 2559 ��D������ %������� 12.10  
�>��/�?-���Hก�����/4�������ก%������� 11.43  G ��-��' 2558 �%+������ %�ก�����>��/�D��?-���4���.�ก&��' 2559 , ��%���.�ก���/,/�/%��&.&��K�>
�L�$#ก�. �%-�ก�������ก �����������ก$+� "���%+��ก�����AK�K��&������L 
�ก>�.��G��%+��ก!�,��@�=�&��' 2558 "���' 2559 ���ก�� 
>����&��' 2559 ���$%�/��%+��ก!�,��@�=���D������ %������� 32.17 �>��/�D��?-��/4�������ก%������� 31.11 &��' 2558 

 

                               
����: ��� 

��*�����'D��#���� 
*���Pก"��QR�!��SS��#��TUQ� 

2558 �������R�� 
*���Pก"��Q��! 

2559 �������R�� 
*���Pก"��Q��! 

�%�,/�F?�ก!�
� 2!��� 2,286,325,483 61.54% 2,829,089,769 64.53% 

����,/�F?� 1 � 4�� 664,437,559 17.88% 633,161,697 14.44% 

+%-�"+� 1� 4�� "+�,/�F?� 2 � 4�� 207,710,494 5.59% 243,204,349 5.55% 

+%-�"+� 2 � 4�� "+�,/�F?� 4 � 4�� 201,556,934 5.42% 230,462,417 5.26% 

+%-�"+� 4 � 4�� "+�,/�F?� 7 � 4�� 107,583,056 2.90% 124,612,873 2.84% 

+%-�"+� 7 � 4�� "+�,/�F?� 12 � 4�� 111,643,635 3.00% 137,963,577 3.15% 

+%-�"+� 12 � 4���?-�,� 136,223,911 3.67% 185,673,488 4.23% 

��! 3,715,481,072 100.00% 4,384,168,170 100.00% 

 

 

 

 

 

 



           ������� 3  
���ก�����������ก���������ก��                                                         ������ ��� 11 ก���� ���ก�� (!"�#�) 

 

������� 3 
������ 13 
 

                              
����: ��� 

��R��'����U��"��Q����*���PS 
'����U��"��Q����*���PS 

2558 2559 

1% 22,863,257 28,290,897 

1% 6,644,376 6,331,617 

1% 2,077,105 2,432,043 

2% 4,031,139 4,609,248 

100% 107,583,056 124,612,873 

100% 111,643,635 137,963,577 

100% 136,223,911 185,673,488 

��Q�"!� 391,066,479 489,913,743 

 

                            
���� : ��� 

 2558 2559 

�����4��
��-���%�.��D1 391,066,479 489,913,743 

�Dก
��-����24���2��34-� 3,715,481,072 4,384,168,170 

�Dก
��-����24���2��34-��@�=� 3,324,414,593 3,894,254,427 

�����4��
��-���%�.��D1+�� �Dก
��-����24���2��34-� (������) 11.43 12.10 

�����4��
��-���%�.��D1+�� �Dก
��-����24���2��34-��@�=� (������) 12.70 13.57 

 

•   "��Q��� 

G ��-��' 2559 ���$%�/�
��-�����/.!���� 2,374.71 ������� �>��/�?-������� 23.44 �/4�������ก%� G ��-��' 2558 3?��/�
��-�����/
.!���� 1,923.71 ������� ���ก��
��-���
�%ก���ก��,� �������กD��4/.�ก�F��%�ก������ �%-���- ��  %�ก�����@�=� G ��-��' 2558 "�� �' 2559 /�
.!���� 1,380.12 ������� "�� 1,258.36 ������� +�/�!� %� �� �����% ���������� 71.74 "�������� 52.99 ���
��-�����/ +�/�!� %� 

                 
����: ��� 

������*���������
������ก������ 2558 2559 

"��Q���"!�����*�       

�������ก�ก���%12�=�����"������กD��4/�����%-�.�ก�F��%�ก������ 50,000,000 2.60% - 0.00% 

�.��
��-ก����� 3,136,150 0.16% 9,521,799 0.40% 

����กD��4/�����%-� 422,338,883 21.95% 325,492,123 13.71% 

����กD�����������F?�ก!�
� 2!���K��&� 1 �' 939,133,131 48.82% 777,146,012 32.73% 
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������*���������
������ก������ 2558 2559 


��-���+�/�%11��2��ก���������F?�ก!�
� 2!���K��&� 1 �' 1,175,434 0.06% 456,728 0.02% 

K�$�����, �����.��� 57,072,722 2.97% 58,790,052 2.48% 

������-����ก%�K%�����.��� 13,778,798 0.72% 18,444,426 0.78% 

���&2�.�������.��� 18,443,607 0.96% 28,299,306 1.19% 


��-���
/@�������4�� 20,698,997 1.08% 19,114,878 0.80% 

��!"��Q���"!�����*� 1,525,777,722 79.31% 1,237,265,324 52.11% 

"��Q���C!�"!�����*�     

����กD��4/�������-�@�=�.�ก�������F?�ก!�
� 2!���K��&� 1 �' 390,983,641 20.32% 481,214,537 20.26% 


��-���+�/�%11��2��ก������-�@�=�.�ก�������F?�ก!�
� 2!���
K��&� 1 �' 

456,728 0.02% - 0.00% 

���/�Gก��
��-��� M�!���������A�2������������>�%ก��� 6,492,528 0.34% 8,403,504 0.35% 

+�����
��- M
@��กD� - 0.00% 647,824,289 27.28% 

��!"��Q���C!�"!�����*� 397,932,897 20.69% 1,137,442,330 47.89% 

��!"��Q��� 1,923,710,619 100.00% 2,374,707,654 100.00% 

 

•   �"������!�+��������� 

G ��-��' 2558 "�� G �' 2559 ���$%�/���������� "
������/���������@� %�+��,���- 

                    
���� : ��� 

 2558 2559 

����กD��4/ 1,802,455,655 51.17% 2,231,676,961 53.90% 

�������ก�ก���%12�=�����=�����"������กD��4/
�����%-�.�ก�F��%�ก������ 

50,000,000 1.42% - 0.00% 

����กD��4/�����%-� 422,338,883 11.99% 325,492,123 7.86% 

����กD��4/�������.�ก�F��%�ก���������F?�ก!�
� 
2!���K��&� 1 �' 

939,133,131 26.66% 777,146,012 18.77% 

����กD��4/�������.�ก�F��%�ก������-�@�=�.�ก����
���F?�ก!�
� 2!���K��&� 1 �' 

390,983,641 11.10% 481,214,537 11.62% 

+�����
��-
@��กD� - 0.00% 647,824,289 15.65% 

��������D�F4�
@�� 1,719,849,387 48.83% 1,908,640,958 46.10% 

��! 3,522,305,042 100.00% 4,140,317,919 100.00% 

 



           ������� 3  
���ก�����������ก���������ก��                                                         ������ ��� 11 ก���� ���ก�� (!"�#�) 

 

������� 3 
������ 15 
 

���$%�/�"
������/���������@�.�ก����กD��4/.�ก�F��%�ก������ "������กD��4/����K�+%N�"�ก����.�ก�@����%��,�&���.!�ก%  �%-���- G 
��-��' 2558 "�� �' 2559 �����@�������$%������������กD��4/��/����ก%� 1,802.46 ������� "�� 2,231.68 ������� +�/�!� %� &��G����/������@�����
����D�F4�
@������ก%� 1,719.85 ������� "�� 1,908.64 ������� +�/�!� %� �%-���- 
�ก>�.��G�
��-�����/+����������D�F4�
@�� ���$%�/��%+������

��-�����/+����������D�F4�
@�� G ��-��' 2558 "�� �' 2559 ��D������ %� 1.12 ���� "�� 1.24 ���� +�/�!� %� 3?�������� %�A ��B�������=@�ก�. ���ก��
&
�����24���2��34-� ��ก�%-� ����� %��%+������ %�ก�������$%��%���/��F !���A�������������@�&
�/��%+������
��-���+����������D�F4�
@����D�&��� %����
�
/���/+�/��4���,�&��%11�����กD�  

 

14.3 �V���*��������R��
������ก���������ก������������ 

1) ก���>��/�� ����24���2��34-��>4���>��/����"������ก��+�� &��K�>ก��"����%����=@�ก�.����@�"�� A �,/���/��F�%ก$����/
�
/���/��
������ ����24���2��34-��������+%�ก%��@GK�>�Dก
��- 3?���O..%� %�ก����.������+����ก�� !��������"��#���
���ก������ A ����$%�+����!�ก��+%-��!���������4��
��-���%�.��D1/�ก�?-� ��/�%-�/�
��-�D1"���� �@�.�กก�� ������"��.�ก
ก��.!�
���������%>����ก�����/�ก�?-� �����@ ��.�!�&
����$%�/��%+��ก!�,��@�=�� ��  

2) ���/��/��F&�ก��2!���
��-����Dก���� �� ��4���.�ก�O1
��K�>�L�$#ก�. 
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ก�������������ก���� 

���������������������������������ก���������� !"��#$�����%���� ����&���� ���� ��� ��������������������������ก����'�ก(���
&��'��� ���)�*�)�+! ����"��
�,���-���"�&�.,�� 
�-����������������&��(����!������� �"�&�. ��ก!�ก��% ����������������� 

1) ��ก��)����� ���������ก��)��������0���������������ก���������� !"��# ������������������'�ก(���&��'�����
��� �"�&�.)ก����ก��1�� ก��)��� ,�ก���"�)������ �� ก� ��)������������������ 

2) ���������!���
���� ��ก��)�3�),������������ )4-���
�����!������������)�3�),����������������)�*���� �"�&�.��������������
'�ก(���&��'������� �����%�&��&0������
���ก���5���(�(��� �����ก���� 

3) ���������!���
���� ��ก��&��&0�7��������� �� &��&0������
���ก���5���(�(��� �����ก���� �� ����������!��������ก��
�� )���� ��ก��&��&0�7���� 8 ������ 14 ก0�7�4��9: 2560 (��,�������.>��� ก���ก��(��!����������������             
?@��&���&�0�'@�����ก4������ ก��)��������������"�&�.���� ��ก��&��&0�7���� �����%�ก��ก� �"������>�������!��
,�ก� ��(��ก��!���"����������ก��)������������ 

��ก����% )4-��)�*�
��ก1�����)�ก�����%�
��)�*�)�ก���>0�)����ก��ก��������������������&���'�ก(������� ������������
����
�  
����0�A�ก��B )�+����&"� )�*�,��������-�>-��ก"�ก��)�ก�����%����0ก
������� 
�ก)�ก��������������-�>-����� ����0�A�ก��B )�+����&"� ก"�ก����� 
������! '-��������>�������������������������&���'�ก(�������������������ก��������(�� 

 

>-��    ("��
���    ����-�>-�� 

 

1. ����0�A�ก��B )�+����&"�  ก���ก�� / ก���ก��,��!��ก��  _______________________ 

2. ����A4� )��A4��9:   ก���ก�� /    _______________________ 

,��!��ก��FG��)�&H�H��������)�A 

 

%������������� 

 ����0�A�ก��B )�+����&"�  ก���ก�� / ก���ก��,��!��ก��  _______________________ 
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�������	�
�ก	��ก��ก���ก�� ��������� ����	����������� ���������ก�������� 
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��ก������ 1 �����	� 1 

����������ก����ก�	ก���ก�� ���	����� �������������	��� �������ก�����	�� �! ��� 11 ก��"# ���ก�� (���%�) 

!"��-����ก�� 
 
 

���� 
(%&) 

��(�)���*ก��+,ก�� 
%���-����� 

��
�.�ก��/"�
����0������� (%) 

������2��34��*
����������.�*

ก���ก�������������� 

%����ก��(4���*�� 

!.*��� -�����.* 
!"����.�*��/������/

%���6�3��ก�� 
1. ��������/ ����
���* 64 %��::�;� �(�ก����
ก���+ก��� 

�����������<=�-4�����4       
%����+>?��%%?��4  
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 5/2547  
 

��*-�*    : 1.79 
��*����1  : 8.32 
 

��*ก-�ก� ก���
	 
(����
���*) 
������ก��������V 

2556 - %W������ 
 
 
ก�กX��� 2554 - 2556 
 
 
2550 - 2554 
 
 
2548 - 2550 
 
 
2533 - 2548 
 
 
2531 - 2532 
 
 
2523 - 2529 

%��3��ก���ก�� 
 
 
%��3��ก���ก�����      
ก���ก�������
ก��    
 
��*%��3��ก���ก����� 
ก���ก�������
ก��     
 
%��3��ก���ก��     
  
 
ก���ก�������
ก�� 
 
 
ก���ก�������
ก�� 
 
 
ก���ก�������
ก�� 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
��ก. ��=��	�	 �>�-����* / 
�>�-����* 
 
��ก. \]��4 /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
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������2��34��*
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%����ก��(4���*�� 

!.*��� -�����.* 
!"����.�*��/������/

%���6�3��ก�� 
2. ������+�ก
�^ ��=���*��� 51 %��::�;� �(�������3��ก��      

����ก����
ก�� ������������*��-  
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 63/2550  
 
���ก��-� Accounting for Non 
Accounting Audit Committee   
-��
���ก���2�4��.*%����+\�� 
 

��*-�*    : 0.31 
��*����1  : 0.22 

\�.�	 2556 - %W������ 
 
 
ก�กX��� 2554 - 2556   
 
 
2550 - 2554  
 
 
2546 - 2550 
 
 
2539 - 2546 
 
 
2534 - 2539 
 
 
2530 - 2533 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก���ก�� / ก���ก�������
ก�� 
 
 
ก���ก�������� /  
�����
ก��cd������!"�����ก��-��
 
 
ก���ก�������� /  
�����
ก��cd������!"�����ก��-��
  
 
�����
ก��cd������!"�����ก��-��
 
 
 
�������.�����!"�� 
 
 
�����
ก��cd����������3��ก�� 
 
 
���������	�-��������ก���2�4 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4     
 
���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
  
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
��ก. \]��4 /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
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ก���ก�������������� 

%����ก��(4���*�� 

!.*��� -�����.* 
!"����.�*��/������/

%���6�3��ก�� 
3. ���+���-� ���*��	 43 %��::�;� MBA, Kenan Flagler 

Business School, University of 
North Carolina at Chapel Hill, USA 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 81/2552 
 

��*-�*    : 8.99 
��*����1  : 0.94
  

\�.�	 2554 - %W������ 
 
 
2551 - %W������ 
 
 
2553 - %W������ 
 
 
2551 - 2554 

ก���ก�� 
 
 
ก���ก�������
ก�� 
 
 
ก���ก�������
ก�� 
 
 
��ก�!�ก�����* 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
��ก. 	�*�4 /
���*��������2�4 
 
��ก. 	�*�4 ����-� /
���*��������2�4 
 
ก����*ก�����* 
 

4. �����!��4
 	 ��* กZ�ก 52 B.A. Law University of Kent, 
Canterbury, United Kingdom 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 108/2557  
 

��*-�*    :16.64* 
��*����1  : 0.00 

\�.�	 2554 - %W������ 
 
 
2551 - %W������ 

ก���ก�� 
 
 
ก���ก�� 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
The Excimer Centre 
Pte.Ltd. /  
Optical Business 
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%���6�3��ก�� 
5. �������;-�>��4 <	 ���4 48 MBA Manchester Business school, 

Manchester UK 
��*-�*    : 4.44* 
��*����1  : \�.�	
  

\�.�	 2547 - %W������ 
 
 
2547 - %W������ 
 
2546 - 2547 
 
2540 - 2546 
 
 
2539 - 2540 
 

������*ก��ก�� 
 
 
������*ก��ก�� 
 
Regional Manager { MBROS 
 
Associate Director 
 
 
Senior Business Development 
Executive  
 

Honest Joe}s Autos Pte 
Ltd  
 
Fuss Free Auto  
 
DaimlerChrysler SEA 
 
KPMG Consulting Pte 
Ltd  
 
Intra-Motors (S) Pte Ltd  
 

6. ����+2� ���+2��34 49 %��::�-�	 �(�������3��ก��      
������:!	 �����������ก��ก 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 105/2556  

��*-�*    : 0.37 
��*����1  : 0.37
  

��.������* ��*�� 
�!��6�(4 ������* 
(\�.\
��
����	�� 
-��กX����) 

ก�ก���� 2554 - %W������ 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2534 - 2547 

ก���ก�������� /            
�����
ก��cd�����;�;��	�������+ 
 
�����
ก��cd�����;�;��	�������+ 
 
 
�������.����;�;��	�������+ 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
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!"����.�*��/������/

%���6�3��ก�� 
7. �����-�!�� ;!-��ก�� 64 M.S. (Computer Science) Florida 

Institute of Technology (USA) 
 
%��::�;� (����+��-�4�����(��-) 
�����������ก�-�+��-�4 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 62/2550 
 

��*-�*    : \�.�	 
��*����1  : \�.�	 

\�.�	 2556 - %W������ 
 
 
2557 
 
 
2551 - 2556  
 
 
2550 - 2554  
 
 
2541 - 2543 
 
 
2537 - 2541 
 
2530 - 2537 
 
 
 
2525 { 2530 
 
 
2521 - 2523 

%��3��ก���ก��-��������
ก���ก�������  
 
�	�%�,ก��ก���ก�������
ก��0�:. 
 
 
��������ก�����;�cd�����;�;��	
�������+ 
 
��������ก��cd�����;�;��	
�������+ 
 
��������ก��cd�������"�����  
������������ 
 
��������ก�����ก EDP 
  
������;��*ก�� Dealing Room 
Settlement Project. 
;��*ก�� MIS �����������
����*                                                                    
 
������*�����2��-��4        
cd�����2��-��4 
 
������*������ ���%��������  

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��*��2%��ก��!	�-/ 
%��ก��!	�- 
 
���. ก��*��2%��ก��!	�-/ 
%��ก��!	�- 
 
���. ก��*��2%��ก��!	�-/ 
%��ก��!	�- 
 
�*�4ก���2"��ก��%����%
�����/����ก���*��  
 
��ก. �<>;ก� ;]��<�4 
 
cd���*������
%����-�ก�����2��-��4, 
3�������.*%����+\�� 
 
ก���.*�����ก���ก�-� 
 
 
ก���.*�����ก���ก�-� 
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%���6�3��ก�� 
8. ��*!��� ( ����* 62 %��::�;� (MBA) MARSHALL 

University, USA 
 
Director Certification Program 
(DCP) ��.� 124/2552 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 61/2550 
 
�/��������ก��-��
��� ��.��	� 8 
 

��*-�*    : 0.00* 
��*����1  : \�.�	 

\�.�	 2556 { %W������ 
 
 
2555 - %W������   
 
2546 - 2553 
 
 
3����� 2545 {  
��*���� 2546  
 
�ก���� 2541 { 
2�+��ก��� 2545  
 
 
3����� 2532 {  
ก������ 2540  
 
�ก���� 2531 { 
2�+��ก��� 2532 
 
 
2�+��ก��� 2522 { 
3����� 2530  
 
ก��6�2��34 2522 { 
2�+��ก��� 2522  

ก���ก��-��������   
ก���ก������� 
 
ก���ก��������ก�����           
 
��*����3�ก����������� 
 
 
�	�%�,ก��;��*ก��  
 
 
���!.�����3�ก�� 
 
 
 
���!.�ก���ก�������
ก�� 
 
 
��������ก��cd�� 
 
 
 
�����
ก�� 
 
 
���������	� 
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0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
������.*���������*���\�� 
 
ก�*���������=������:
�����!ก�� 
 
�����3��/���������;����
�+���ก��ก�����* (��.) 
 
�*�4ก���2"��ก��%����%
�����/����ก���*�� 
(%��.) 
 
�������*����� ��ก3�ก�� 
���ก�
 (���!�) 
 
�������*��������ก
���2�4�����-���ก��� 
���ก�
 
 
�������*��������ก���2�4 
���;ก� ���ก�
 
 
��ก. ��� �	 	 ( /��* 
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%���6�3��ก�� 
9. �������+� �
!3���* 64 %��::���ก �(��+���+��-�4 

University of  Washington
����������ก� 
 
���ก��-� Directors Accreditation 
Program (DAP) ��.� 106/2556  

��*-�*    : \�.�	 
��*����1  : \�.�	 

\�.�	 2556 - %W������   
 
 
2548 - %W������ 
 
2546 - 2548 
 
 
2546 - 2548 
 
 
 
2541 - 2546 
 
 
2538 - 2541  
 
 
    
2533 - 2535 
 
 
 
 
 
 
 

ก���ก��-��������   
ก���ก������� 
 
�	�%�,ก���+���ก�� 
 
�	�%�,ก�������3�  
 
 
�	�%�,ก��;��*ก��3����� 
 
 
 
��������ก�������ก������������� 
Financial Restructuring Authority 
 
���!.�ก���ก�������
ก�� 
 
 
 
Research Economist  
 
 
 
 
 
 
 
 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ����%� / 2��**�� 
 
�����ก�����+���ก��ก��
���* ��*ก����*ก�����* 
 
3�����������     
3������2"��ก���ก�-� 
�����ก�(4ก���ก�-� 
 
�*�4ก�%����%���� 
�/����ก���*�� 
 
�������*��������
���ก���2�4�ก	��-������ 
���ก�
 ���!� 
 
+���4 Research and 
Training Centers of 
Southeast Asian Central 
Banks (SEACEN) 
%����+�����<	�         
0������*3�����     
��.*%����+\�� 
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%����ก��(4���*�� 

!.*��� -�����.* 
!"����.�*��/������/

%���6�3��ก�� 
2531 - 2538 
 
2525 - 2528 

�+���ก����!.� 
 
�+���ก� 

3�������.*%����+\�� 
 
3�������.*%����+\�� 
 

10. ���ก��ก� ��-�%��6� 46 %��::�;� �(�������3��ก��      
����ก����
ก�� West Coast 
University, USA 

��*-�*    : 0.14 
��*����1  : \�.�	
  

\�.�	 2556 - %W������ 
 
 
2��6��� 2554 - 2556 
 
 
2549 - 2554 

�����
ก��cd������!"�����ก��-��
 
 
 
�������.�ก��-��
 
 
 
�������.�ก��-��
 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 

11. �����!�� ��:3��� 58 %��::�-�	 �(���-�+��-�4 
������������������* 
 
Mini M.B.A �����������*��-  
��.� RMM II 

��*-�*    : 0.25 
��*����1  : 0.00
  

\�.�	 ก�ก���� 2554 - %W������ 
 
 
�ก���� 2560 - %W������ 
 
2545 - 2554 
 
 
2535 - 2545 
 
 
2533 - 2535 
 
 

�����
ก��cd����������ก��	[ 
 
 
ก���ก�� 
 
�����
ก��cd���ก=��*�����      
��.*��
��	[���      
 
�������.��ก=��*�����       
��.*��
��	[���     
 
���������	��������4����!"��   
 
 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
��. �
��� / ��.*��
��	[��� 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
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%���6�3��ก�� 
2528 - 2533 
 

���������	���*����
	      ��ก. \]��4 /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 

12. ��*���!��6�(4 ������* 48 %��::�-�	 �(�������3��ก��       
(ก����:!	) �����������ก��ก 
 
%��::�-�	 +��%+��-�4��(��-      
ก����
ก�����\% (��:!	)         
�/������!6�X������ก�� 
 
���ก��-� MICRO MBA             
�(�2�(�!�+��-�4���ก����:!	 
�����*ก�(4���������� 
 

��*-�*    : 0.37 
��*����1  : 0.37 

��.������* ���    
�+2� ���+2��34  
(\�.\
��
����	�� 
-��กX����) 

ก�กX��� 2554 - %W������ 
 
 
2548 - 2554    
 
 
2547 - 2554 
 
 
2547 - 2554 
 
 
2547 - 2554     
 
 
2547 - 2554 
 
 
2534 - 2547 

�����
ก��cd����:!	���ก���*�� 
 
 
�����
ก�������ก-�����6��0� 
 
 
�����
ก��cd����:!	���ก���*�� 
 
 
���!.�������ก�������� 
 
 
���!.�������ก���(�ก���ก��
������ 
 
���!.�������ก���(�ก���ก��
-����� 
 
����4��:!	 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4     
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4     
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
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%���6�3��ก�� 
13. ��*����.����� ��*���ก�4 45 %��::�-�	������3��ก����(��-    

�(�������3��ก��                    
����ก��������*������� 
����������+�	%��� 

��*-�*    : 0.10 
��*����1  : 0.00 

\�.�	 2��6��� 2554-%W������ 
 
 
2549 - 2554 

�����
ก��cd����������3��ก�� 
 
 
���������ก����� 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
 
 

14. ��*�����	�4 +�	\ก��� 47 %��::�-�	 �(�+��%+��-�4         
ก����
ก�����\% ����ก��-��
 
�/������!6�X2����� 

��*-�*    : 0.08 
��*����1  : \�.�	 

\�.�	 2��6��� 2554-%W������ 
 
 
2535 - 2554 

�����
ก��cd��%����-�ก�� 
 
 
���������ก�����ก�����
ก��ก������ 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4  
 
���. ก��Z%�	� /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
 
 

15. ��*���	����� 2�����* 38 %!. ����ก��-��
                 
���2�(�!�ก��+�	�.�� 
 
 

��*-�*    : 0.00 
��*����1  : \�.�	 

\�.�	 ��*���� 2558 - %W������ 
 
 
2��6��� 2558 -
ก�กX��� 2558 
 
2544 - ������ 2557 

�����
ก��cd����ก������2��34 
 
 
���������ก��ก������2��34      
cd������!"�����ก��-��
 
 
���������ก��ก������2��34 

���. ��� 11 ก��Z% /  
0���!.�<"[��/��ก������-4 
 
���. ��� 11 ก��Z% /  
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